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Kære læser,

V elkommen til et magasin, der samler erfaringer, eks empler og viden – båret frem 
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At EU-regulering, toldsatser, multikriser og storpo litik 
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�
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gelse – så den skaber stolthed lokalt og inspiratio n 
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�v���¼�¼�—�C�ô�—�“�C�¼�ª�“�å�I�v�C�Ý�Ê�Â�C�[�Ò�Ù�—�Ã�C�Ý�ª�¢�—�Ù�H�C�v�;�—�ô�—�Ù�€�Ã�“�Ò�Ù�—�Ù�Ã�—�I�C
�¹�é�Ã�“�—�Ù�Ã�—�I�C�¹�Ê�¼�¼�—�¢�—�Ù�Ã�—�H�C���—�å�C�ô�ª�¢�å�ª�¢�—�C�—�Ù�C�€�å�C�€�¹�å�ª�ô�—�Ù�—�C�“�—�Ã�C
viden – for det bliver sårbart, hvis kun én person står 
�Â�—�“�C�€�Ã�Ý�ô�€�Ù�—�å�H�v

�H�¢�Ý�ˆ�C�¹�é�Ã�“�—�¹�Ê�Ã�å�Ù�€�¹�å�—�Ù�Ã�—�C�Â�Š�Ù�¹�—�Ù�C�¡�Ê�Ù�€�Ã�“�Ù�ª�Ã�¢�—�Ã�H�C���—�Ù�C
stilles nu krav til ansvar og registrering helt fra  start, 
og det kræver en fælles forståelsesramme på tværs a f 
�Ê�Ù�¢�€�Ã�ª�Ý�€�å�ª�Ê�Ã�—�Ã�H�C�"�Ê�Ù�C�[�Ò�Ù�—�Ã�C�Œ�—�¢�û�Ã�“�å�—�C�“�—�å�C�§�—�¼�å�C�¹�Ê�Ã�¹�Ù�—�å�J�C
�(�€�Ã�C�Ý�€�å�å�—�C�Ý�ª�¢�C�Ã�—�“�C�Ê�¢�C�¼�Š�Ý�å�—�C�Ê�Ö�C�Ö�ˆ�C�“�ª�Ù�—�¹�å�ª�ô�—�Ù�Ã�—�H

”Jeg måtte forstå dem – ikke bare i teorien, men i 
�Ù�—�¼�€�å�ª�Ê�Ã�C�å�ª�¼�I�C�§�ô�Ê�Ù�C�q�ª�å�å�C�Ý�å�ˆ�Ù�I�v�C�¡�Ê�Ù�å�Š�¼�¼�—�Ù�C�§�€�Ã�H

Lovgivning i bevægelse

���å�C�¡�Ò�¼�¢�—�C�Â�—�“�C�ª�C���e�Y�Ù�—�¢�é�¼�€�å�ª�ô�—�Ù�C�¹�Ù�Š�ô�—�Ù�C�Œ�ˆ�“�—�C�å�ˆ�¼�Â�Ê�“�ª�¢-
�§�—�“�C�Ê�¢�C�å�—�Â�Ö�Ê�H�C�"�Ê�Ù�Â�ˆ�¼�—�å�C�¡�Ù�€�C���e�C�—�Ù�C�¹�¼�€�Ù�å�J�C�€�å�C�Ù�—�“�é�•�—�Ù�—�C
�—�Â�Œ�€�¼�¼�€�¢�—�¡�Ê�Ù�Œ�Ù�é�¢�—�å�C�Ê�¢�C�Ò�¢�—�C�¢�—�Ã�€�Ã�ô�—�Ã�“�—�¼�Ý�—�Ã�H�C�A�—�Ã�C�ª�C
praksis er det en omstilling i rekordfart – særligt  i et 
�¼�€�Ã�“�I�C�§�ô�Ê�Ù�C�€���€�¼�“�Ý�Â�Š�Ã�¢�“�—�Ã�C�Ö�Ù�H�C�ª�Ã�“�Œ�û�¢�¢�—�Ù�C�Ý�å�€�“�ª�¢�C�§�Ò�Ù�—�Ù�C
�å�ª�¼�C�Œ�¼�€�Ã�“�å�C�“�—�C�§�Ò�µ�—�Ý�å�—�C�ª�C���é�Ù�Ê�Ö�€�H

Under Covid-19 oplevede Witt ellers, at bevidsthede n 
�Ê�Â�C�Ù�—�Ý�Ý�Ê�é�Ù�•�—�Ù�C�Ý�å�—�¢�I�C�Ê�¢�C�Â�€�Ã�¢�—�C�Ê�Â�Ù�ˆ�“�—�Ù�C�Œ�¼�—�ô�C
�Ê�Ö�å�ª�Â�—�Ù�—�å�H�C�A�—�Ã�C�€�å�C�Ù�—�“�é�•�—�Ù�—�C�—�Ã�“�Ã�é�C�—�Ã�C�¢�€�Ã�¢�C�¹�Ù�Š�ô�—�Ù�C
�Œ�ˆ�“�—�C�¹�Ù�—�€�å�ª�ô�ª�å�—�å�C�Ê�¢�C�Œ�€�¼�€�Ã�•�—�H

”Om vi vil det eller ej, så er emballage en del af vores 
�“�€�¢�¼�ª�¢�—�C�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�I�v�C�Ý�ª�¢�—�Ù�C�[�Ò�Ù�—�Ã�H�C�v���—�Ù�¡�Ê�Ù�C�Ý�¹�€�¼�C�“�—�å�C�¢�ª�ô�—�C
�Â�—�Ã�ª�Ã�¢�C�[�C�Œ�ˆ�“�—�C�¡�Ê�Ù�C�¹�é�Ã�“�—�Ù�Ã�—�I�C�Â�ª�¼�µ�Ò�—�å�C�Ê�¢�C�¡�Ê�Ù�C�Ê�Ý�H�v

Fremadrettet

���Ù�Œ�—�µ�“�—�å�C�¡�Ê�Ù�å�Ý�Š�å�å�—�Ù�C�[�C�å�Ù�ª�Ã�C�¡�Ê�Ù�C�å�Ù�ª�Ã�H�C�B�û�—�C�ô�€�Ù�—�Ù�C�¡�ˆ�Ù�C�€�é�å�Ê-
�Â�€�å�ª�Ý�¹�C�Ù�—�¢�ª�Ý�å�Ù�—�Ù�—�å�C�—�Â�Œ�€�¼�¼�€�¢�—�“�€�å�€�H�C�"�é�Ã�“�€�Â�—�Ã�å�—�å�C�—�Ù�C
�¼�€�¢�å�I�C�Ê�¢�C�q�ª�å�å�C���Ã�µ�é�Ý�å�—�Ù�—�Ù�C�¼�Ò�Œ�—�Ã�“�—�C�Ý�û�Ý�å�—�Â�—�å�H
�[�€�Â�å�ª�“�ª�¢�C�§�é�Ý�¹�—�Ù�C�Â�€�Ã�I�C�€�å�C�—�Â�Œ�€�¼�¼�€�¢�—�Ã�C�§�€�Ù�C�—�å�C�¡�Ê�Ù�Â�ˆ�¼�J�C
�“�—�Ã�C�Œ�—�Ý�¹�û�å�å�—�Ù�C�ô�€�Ù�—�Ù�Ã�—�H

�v���Ã�C�¹�€���—�Â�€�Ý�¹�ª�Ã�—�C�å�ª�¼�C���—�Ù�—�C�å�é�Ý�ª�Ã�“�C�¹�Ù�Ê�Ã�—�Ù�C�Ý�¹�€�¼�C�µ�Ê�C�¹�é�Ã�Ã�—�C
�§�Ê�¼�“�—�C�ª�C�Â�€�Ã�¢�—�C�ˆ�Ù�I�v�C�Ý�ª�¢�—�Ù�C�[�Ò�Ù�—�Ã�H�C�v���—�Ù�¡�Ê�Ù�C�¢�ª�ô�—�Ù�C�“�—�å�C�Â�—�Ù�—�C
mening at se helhedsorienteret på det, end blot at 
�Ù�—�“�é�•�—�Ù�—�C�¡�Ê�Ù�C�—�Ã�§�ô�—�Ù�C�Ö�Ù�ª�Ý�H�v

�"�Ê�Ù�C�q�ª�å�å�C�§�€�Ã�“�¼�—�Ù�C���[�#�Y�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�å�C�Ê�Â�C�Ý�Â�ˆ�I�C�Â�—�Ã�C�ô�—�“�ô�€-
�Ù�—�Ã�“�—�C�¡�Ê�Ù�Œ�—�“�Ù�ª�Ã�¢�—�Ù�H
�v�p�ª�C�¼�€�ô�—�Ù�C�µ�é�Ý�å�—�Ù�ª�Ã�¢�—�Ù�I�C�“�—�Ù�C�¢�Ò�Ù�C�Ê�Ý�C�¼�ª�“�å�C�Œ�—�“�Ù�—�C�[�C�Ý�¹�Ù�ª�“�å�C�¡�Ê�Ù�C
�Ý�¹�Ù�ª�“�å�I�v�C�Ý�ª�¢�—�Ù�C�;�Ê�é�ª�Ý�€�H�C�v���—�å�C�¢�Ò�Ù�C�“�—�å�C�¼�—�å�å�—�Ù�—�C�€�å�C�¡�ˆ�C�Œ�ˆ�“�—�C
�Â�—�“�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�—�C�Ê�¢�C�Ý�€�Â�€�Ù�Œ�—�µ�“�Ý�Ö�€�Ù�å�Ã�—�Ù�—�C�Â�—�“�C�Ê�Â�Œ�Ê�Ù�“�H�v

Vil du vide mere?

�"�Ò�¼�¢�C�Â�—�“�C�ª�I�C�§�ô�Ê�Ù�“�€�Ã�C�¹�Ù�€�ô�—�Ã�—�C�å�ª�¼�C�“�ª�Ã�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�Ý�C
arbejde med emballage udvikler sig – og få opdateri n-
�¢�—�Ù�C�“�ª�Ù�—�¹�å�—�C�¡�Ù�€�C�A�ª�¼�µ�Ò�Ý�å�û�Ù�—�¼�Ý�—�Ã�H

Data, dialog  
og emballage

H �Ê�Ý�C�q�ª�å�å�C���—�Ã�Â�€�Ù�¹�C���U�[�C�—�Ù�C�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�å�C

med emballage en rejse, der 

handler lige så meget om viden og 

samarbejde som om regulativer og 

�Ù�€�Ö�Ö�Ê�Ù�å�—�Ù�ª�Ã�¢�H

Mange love – én virkelighed

�q�ª�å�å�C�Ê�Ö�—�Ù�—�Ù�—�Ù�C�Â�—�“�C�—�Ã�C�Œ�Ù�—�“�C�Ö�Ê�Ù�å�—�¡�Ò�¼�µ�—�C�€�¡�C�Œ�Ù�€�Ã�“�Ý�I�C
�Ö�Ù�Ê�“�é�¹�å�—�Ù�C�Ê�¢�C�Ý�€�¼�¢�Ý�¹�€�Ã�€�¼�—�Ù�C�[�C�Œ�ˆ�“�—�C�
�ü�
�I�C�õ�—�Œ�Ý�§�Ê�Ö�C
�Ê�¢�C�ª�Â�Ö�Ê�Ù�å�U�—�¹�Ý�Ö�Ê�Ù�å�H�C���—�å�C�¢�ª�ô�—�Ù�C�Ý�å�û�Ù�¹�—�I�C�Â�—�Ã�C�Ê�¢�Ý�ˆ�C
kompleksitet, når lovgivning om emballage, 
�Ù�—�å�é�Ù�Ê�Ù�“�Ã�ª�Ã�¢�—�Ù�C�Ê�¢�C�Ö�Ù�Ê�“�é�•�—�Ã�å�€�Ã�Ý�ô�€�Ù�C�Ù�é�¼�¼�—�Ù�C�é�“�H

�"�Ê�Ù�C�Ý�—�¼�ô�Ê�Â�C���€�Ã�Â�€�Ù�¹�C�§�€�Ù�C�¹�Ê�¼�¼�—�¹�å�ª�ô�—�C�Ê�Ù�“�Ã�ª�Ã�¢�—�Ù�I�C�§�ô�Ê�Ù�C
virksomheder kan registrere deres emballage, ser 
�ô�—�Ù�“�—�Ã�C�€�Ã�“�—�Ù�¼�—�“�—�Ý�C�é�“�C�é�“�—�Ã�C�¡�Ê�Ù�C�¼�€�Ã�“�—�å�Ý�C�¢�Ù�Š�Ã�Ý�—�Ù�H�C
�(�ô�—�Ù�å�C�¼�€�Ã�“�C�§�€�Ù�C�—�¢�Ã�—�C�Ý�û�Ý�å�—�Â�—�Ù�I�C�Ù�—�¢�ª�Ý�å�Ù�—�Ù�ª�Ã�¢�—�Ù�C�Ê�¢�C
�“�—�€�“�¼�ª�Ã�—�Ý�H�C���—�å�C�¹�€�Ã�C�ô�Š�Ù�—�C�—�Ã�C�é�“�¡�Ê�Ù�“�Ù�ª�Ã�¢�C�¡�Ê�Ù�C�q�ª�å�å�I�C�“�—�Ù�C
�§�€�Ù�C�€�Â�Œ�ª�å�ª�Ê�Ã�—�Ã�C�Ê�Â�C�€�å�C�ô�Š�Ù�—�C�—�å�C�#�¼�Ê�Œ�€�¼�C�
�Ù�€�Ã�“�C�(�Ê�é�Ý�—�C�[�C
�Â�—�“�C�å�Ù�û�¹�C�Ö�ˆ�C�¢�¼�Ê�Œ�€�¼�H

���T�W�C�c���ú�å�—�Ã�“�—�“�C�T�Ù�Ê�“�é�•�—�Ù�C�W�—�Ý�Ö�Ê�Ã�Ý�ª�Œ�ª�¼�ª�å�û�d�C�—�Ù�C�¹�é�Ã�C
�Œ�—�¢�û�Ã�“�—�¼�Ý�—�Ã�H�C�[�€�Â�å�ª�“�ª�¢�C�¡�Ò�¼�¢�—�Ù�C�T�T�q�W�I�C�Œ�€�å�å�—�Ù�ª�“�ª�Ù�—�¹�å�ª�ô�I�C
���e���W�I�C���
���A�C�Ê�¢�C���—�Ù�—�C�€�Ã�“�Ù�—�C�¹�Ù�€�ô�H�C�q�ª�å�å�C�—�Ù�C�Â�ª�“�¼�—�Ù�å�ª�“�ª�¢�å�C
�é�Ã�“�å�€�¢�—�å�C�¡�Ù�€�C���[�W���I�C�Â�—�Ã�C�¡�Ò�¼�¢�—�Ù�C�é�“�ô�ª�¹�¼�ª�Ã�¢�—�Ã�C�å�Š�å�H�C
�v���—�å�C�—�Ù�C�—�Ã�C�Œ�€�¼�€�Ã�•�—�H�C���—�å�C�¢�ª�ô�—�Ù�C�Â�é�¼�ª�¢�§�—�“�C�¡�Ê�Ù�I�C�€�å�C�ô�ª�C
kan fokusere på det, der er vigtigt for forretninge n 
og ikke rapportering for rapporteringens skyld,” 
�¡�Ê�Ù�å�Š�¼�¼�—�Ù�C�;�Ê�é�ª�Ý�€�C�a�Ê�¡�å�C�p�—�Ý�å�—�Ù�I�C�“�—�Ù�C�—�Ù�C�(�—�€�“�C�Ê�¡�C���[�#�C�€�Ã�“�C
�[�é�Ý�å�€�ª�Ã�€�Œ�ª�¼�ª�å�û�H�C�v�p�ª�C�ô�ª�¼�C�¢�—�Ù�Ã�—�C�ô�Š�Ù�—�C�Ö�ˆ�C�¡�Ê�Ù�¹�€�Ã�å�C�Â�—�“�C
lovgivningerne – men vi må også navigere pragmatisk  
�Ê�¢�C�Ö�Ù�ª�Ê�Ù�ª�å�—�Ù�—�C�“�—�å�I�C�“�—�Ù�C�§�€�Ý�å�—�Ù�C�Â�—�Ý�å�H�v

Et fokus på data

�q�ª�å�å�C�§�€�Ù�C�[�C�Ã�€�å�é�Ù�¼�ª�¢�ô�ª�Ý�C�[�C�—�å�C���W�T�Y�Ý�û�Ý�å�—�Â�H�C�A�—�Ã�C�Â�ˆ�¼�—�å�C�—�Ù�C
�Ý�å�Ò�Ù�Ù�—�J�C�€�å�C�Ý�€�Â�¼�—�C�“�€�å�€�C�Ö�ˆ�C�å�ô�Š�Ù�Ý�I�C�Ê�¢�Ý�ˆ�C�Ê�Â�C�“�—�C�—�Ã�¹�—�¼�å�—�C
�Ö�Ù�Ê�“�é�¹�å�—�Ù�Ý�C�—�Â�Œ�€�¼�¼�€�¢�—�H�C�H�¢�C�Ã�ˆ�Ù�C�Â�€�Ã�C�§�€�Ù�C�å�é�Ý�ª�Ã�“�ô�ª�Ý�C�€�¡�C
produkter, mange forskellige brands og distribuerer  til 
�—�å�C�ô�Š�¼�“�C�€�¡�C�¼�€�Ã�“�—�I�C�—�Ù�C�“�—�å�C�ª�¹�¹�—�C�Ã�Ê�¢�—�Ã�C�¼�ª�¼�¼�—�C�Ê�Ö�¢�€�ô�—�H
�v���€�å�€�C�—�Ù�C�ô�—�µ�—�Ã�C�å�ª�¼�C�¢�Ê�“�—�C�Ù�—�¼�€�å�ª�Ê�Ã�—�Ù�I�v�C�Ý�ª�¢�—�Ù�C�[�Ò�Ù�—�Ã�C�[�å�—�Ã-
�§�Ê�¼�å�I�C�(�—�€�“�C�Ê�¡�C�T�Ù�Ê�“�é�•�å�C�A�€�Ã�€�¢�—�Â�—�Ã�å�C�…�C�T�Ù�Ê�•�é�Ù�—�Â�—�Ã�å�H�C
”Også når nye regulativer, forordninger og love sæt ter 
�ª�Ã�“�C�Ê�¢�C�Ý�å�ª�¼�¼�—�Ù�C�¹�Ù�€�ô�C�å�ª�¼�C�€�¼�¼�—�H�v

Sammen med Louisa og Kim Simonsen, Business 
���—�ô�—�¼�Ê�Ö�Â�—�Ã�å�C�A�€�Ã�€�¢�—�Ù�I�C�“�—�Ù�C�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�C�Â�—�“�C�¡�Ê�Ù�Ù�—�å�Ã�ª�Ã�¢�Ý-

�é�“�ô�ª�¹�¼�ª�Ã�¢�C�Ê�¢�C�•�Ê�Â�Ö�¼�ª�€�Ã�•�—�I�C�é�“�¢�Ò�Ù�C�[�Ò�Ù�—�Ã�C�—�Ã�C�å�ô�Š�Ù�¢�ˆ�—�Ã�“�—�C
�Ý�å�û�Ù�—�¢�Ù�é�Ö�Ö�—�C�ª�C�q�ª�å�å�H�C���—�C�Ý�ª�“�“�—�Ù�C�ª�¹�¹�—�C�Ã�Ò�“�ô�—�Ã�“�ª�¢�ô�ª�Ý�C�å�Š�å�C
fysisk – men organisatorisk rykker de sammen, så 
�Ý�Š�¼�¢�—�Ù�—�I�C�ª�Ã�“�¹�Ò�Œ�—�Ù�—�C�Ê�¢�C�€�Ã�“�Ù�—�C�Â�—�“�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�—�C�Œ�¼�ª�ô�—�Ù�C
�¹�¼�Š�“�å�C�Ö�ˆ�C�å�ª�¼�C�€�å�C�å�€�¢�—�C�“�ª�€�¼�Ê�¢�—�Ã�C�Ê�Â�C�—�Â�Œ�€�¼�¼�€�¢�—�H

�;�Ê�é�ª�Ý�€�C�Ê�¢�C�9�ª�Â�C�Ý�Š�å�å�—�Ù�C�“�—�C�Ê�ô�—�Ù�Ê�Ù�“�Ã�—�“�—�C�¼�ª�Ã�µ�—�Ù�C�[�C�Ê�¢�C�[�Ò�Ù�—�Ã�C
�Ý�ª�¹�Ù�—�Ù�I�C�€�å�C�“�—�C�Œ�¼�ª�ô�—�Ù�C�¡�Ò�Ù�å�C�é�“�C�ª�C�Ö�Ù�€�¹�Ý�ª�Ý�C�¢�—�Ã�Ã�—�Â�C�¼�—�ô�—�Ù�€�Ã-
�“�Ò�Ù�¹�Š�“�—�Ã�H�C�[�€�Â�Â�—�Ã�C�ª�Ã�å�—�¢�Ù�—�Ù�—�Ù�C�“�—�C�—�Â�Œ�€�¼�¼�€�¢�—�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�å�C�ª�C
�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ã�Ý�C�Ý�å�Ù�é�¹�å�é�Ù�H

�(�ô�Ê�Ù�C���Ã�“�—�Ù�C�Â�€�Ã�C�Ý�ô�€�Ù�O

Witt har erfaret, at arbejdet kræver både nysgerrig hed 
�Ê�¢�C�Â�Ê�“�C�å�ª�¼�C�€�å�C�Ù�Š�¹�¹�—�C�é�“�H�C�p�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ã�C�“�—�¼�å�€�¢�—�Ù�C
�ª�C�õ�—�Œ�ª�Ã�€�Ù�—�Ù�I�C�Œ�Ù�é�¢�—�Ù�C�Â�—�“�¼�—�Â�Ý�¹�€�Œ�—�å�C�ª�C�
�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�C
�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�I�C�å�Ù�Š�¹�¹�—�Ù�C�Ö�ˆ�C�Ù�ˆ�“�¢�ª�ô�—�Ù�—�C�Ý�Ê�Â�C�T�õ���C�[�C�Ê�¢�C�ª�¹�¹�—�C
�Â�ª�Ã�“�Ý�å�J�C�“�—�¼�—�Ù�C�ô�ª�“�—�Ã�C�ª�Ã�å�—�Ù�Ã�å�H

�A�ª�¼�µ�Ò�Ý�å�û�Ù�—�¼�Ý�—�Ã�Ý�C�Ã�û�§�—�“�Ý�Œ�Ù�—�ô�C
�Ê�Â�C�Ö�Ù�Ê�“�é�•�—�Ã�å�€�Ã�Ý�ô�€�Ù�C�¡�Ê�Ù�C
�—�Â�Œ�€�¼�¼�€�¢�—�H

”Nu ruller det. Vi har skabt 
fundamentet og indhentet data. 

Kongstanken er, at vi kan tilbyde vores 
kunder et vidensgrundlag, som spiller 

dem gode.”

Søren Stenholt  |  Witt Denmark A/S

�"�H�a�H�C�ˆ�C�q�+�a�a�C�����B�A���W�9�C���U�[
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Et fælles ansvar for lokalsamfundet

Midtjysk Albyg går en 
ekstra mil for de unge i 
Aulum 

H os Midtjysk Albyg fylder bæredygtighed meget – 

men det handler ikke kun om byggeri, energi og 

�Â�€�å�—�Ù�ª�€�¼�—�Ù�H�C���—�å�C�§�€�Ã�“�¼�—�Ù�C�Ê�¢�Ý�ˆ�C�Ê�Â�C�Â�—�Ã�Ã�—�Ý�¹�—�Ù�H

Som en del af virksomhedsfæl -
lesskabet Aulum Milen tager 
Midtjysk Albyg aktiv del i arbej-
�“�—�å�C�¡�Ê�Ù�C�€�å�C�Ý�å�û�Ù�¹�—�C�“�—�Ã�C�Ý�Ê�•�ª�€�¼�—�C
�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�§�—�“�C�ª�C�¼�Ê�¹�€�¼�Ê�Â�Ù�ˆ�“�—�å�H�C
Gennem samarbejde med andre 
lokale virksomheder og Ungevej -
�¼�—�“�Ã�ª�Ã�¢�—�Ã�C�ª�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C�9�Ê�Â�Â�é�Ã�—�C
er målet at give unge i Aulum en 
�Œ�—�“�Ù�—�C�Ý�å�€�Ù�å�C�Ö�ˆ�C�€�Ù�Œ�—�µ�“�Ý�¼�ª�ô�—�å�H

”Aulum Milen er et eksempel på, 
hvordan lokalsamfundets kræfter 
kan samles om en fælles indsats 
for unge, hvor samskabelse, 
engagement og lokale partner -
skaber skaber konkrete mulighe -
�“�—�Ù�v�I�C�Ý�ª�¢�—�Ù�C���Ê�Ù�å�—�C�(�€�Ù�å�ô�ª�¢�C�9�Ã�é�“-
sen, der er leder for udvikling og 
�Ö�Ù�Ê�•�—�Ý�Ý�—�Ù�C�ô�—�“�C�A�ª�“�å�µ�û�Ý�¹�C���¼�Œ�û�¢�H

Når erhverv og kommune går 
sammen

Aulum Milen er et fælles initiativ 
mellem fem lokale virksomheder 
og Ungevejledningen i 
�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C�9�Ê�Â�Â�é�Ã�—�H�C�T�Ù�Ê�µ�—�¹�å�—�å�C
�é�“�Ý�Ö�Ù�ª�Ã�¢�—�Ù�C�€�¡�C�—�å�C�Ò�Ã�Ý�¹�—�C�Ê�Â�C
at gå en ekstra mil for unge 
i alderen 18–25 år, der står 
udenfor arbejdsfællesskabet – 
ofte på kontanthjælp og med 
�ô�€�Ã�Ý�¹�—�¼�ª�¢�§�—�“�—�Ù�C�ô�—�“�C�€�å�C�Â�Ò�“�—�C�å�ª�¼�C
�Ý�€�Â�å�€�¼�—�Ù�C�ª�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�H

I stedet for at lade unge miste 
modet, bringes arbejdspladserne 
�Ê�¢�C�“�—�C�é�Ã�¢�—�C�å�Š�å�å�—�Ù�—�C�Ö�ˆ�C�§�ª�Ã�€�Ã�“�—�Ã�H�C

���—�C�é�Ã�¢�—�C�¡�ˆ�Ù�C�Â�é�¼�ª�¢�§�—�“�C�¡�Ê�Ù�C�Ö�Ù�€�¹-
�å�ª�¹�¡�Ê�Ù�¼�Ò�Œ�I�C�¼�Ò�Ã�Ã�—�“�—�C�å�ª�Â�—�Ù�C�Ê�¢�C�¹�Ê�Ù�å�—�C
�Ö�Ù�Ò�ô�—�Ö�—�Ù�ª�Ê�“�—�Ù�C�ª�C�¼�Ê�¹�€�¼�—�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â-
�§�—�“�—�Ù�I�C�§�ô�Ê�Ù�C�“�—�C�¹�€�Ã�C�€�¡�Ö�Ù�Ò�ô�—�C�“�—�Ù�—�Ý�C
�—�ô�Ã�—�Ù�C�ª�C�å�Ù�û�¢�¢�—�C�Ù�€�Â�Â�—�Ù�H

Ungevejledningen står for 
�Â�€�å�•�§�Ã�ª�Ã�¢�—�Ã�C�Â�—�¼�¼�—�Â�C�é�Ã�¢�—�C�Ê�¢�C
�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ù�H�C�A�—�“�C�—�å�C�å�Š�å�C�Ý�€�Â�€�Ù-
�Œ�—�µ�“�—�C�Ê�¢�C�¼�Ò�Œ�—�Ã�“�—�C�Ý�Ö�€�Ù�Ù�ª�Ã�¢�C�Ý�ª�¹�Ù�—�Ý�I�C
�€�å�C�¡�Ê�Ù�¼�Ò�Œ�—�Ã�—�C�Œ�¼�ª�ô�—�Ù�C�Œ�ˆ�“�—�C�Â�—�Ã�ª�Ã�¢�Ý-
�¡�é�¼�“�—�C�Ê�¢�C�Ù�—�€�¼�ª�Ý�å�ª�Ý�¹�—�H

�v���—�Ù�C�—�Ù�C�—�å�C�å�Š�å�C�Ý�€�Â�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�C�Â�—�¼�¼�—�Â�C
�¹�Ê�Â�Â�é�Ã�—�Ã�C�Ê�¢�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ù�Ã�—�H�C
�9�Ê�Â�Â�é�Ã�—�Ã�C�—�Ù�C�Ù�—�Ã�å�C�¡�û�Ý�ª�Ý�¹�C���û�å�å�—�å�C
til Aulum i lokaler stillet til 
rådighed af Aubo, som er én af 
�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ù�Ã�—�C�ª�C�Ý�å�û�Ù�—�¢�Ù�é�Ö�Ö�—�Ã�H
Samspillet og de relationer, der er 
bygget op sikrer, at de unge und-

går ventetid og samtidig har vi 
som virksomhed kun én indgang 
�å�ª�¼�C�¹�Ê�Â�Â�é�Ã�—�Ã�H�C
�p�ª�C�¡�Ê�Ù�Ý�Ò�¢�—�Ù�C�€�å�C�é�Ã�“�¢�ˆ�C�¹�€�Ý�Ý�—�å�Š�Ã�¹-
ning og i stedet have fokus på 
�Â�—�Ã�Ã�—�Ý�¹�—�å�v�I�C�Ý�ª�¢�—�Ù�C���Ê�Ù�å�—�H

Et fællesskab med hjerte

�"�Ê�Ù�C�A�ª�“�å�µ�û�Ý�¹�C���¼�Œ�û�¢�C�—�Ù�C�“�—�¼�å�€�¢�—�¼�Ý�—�Ã�C
i Aulum Milen et naturligt skridt 
i virksomhedens måde at tænke 
�é�“�ô�ª�¹�¼�ª�Ã�¢�C�Ö�ˆ�H�C�[�Ê�•�ª�€�¼�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢-
hed handler ikke kun om at hjælpe 
– men om at skabe varige relatio-
ner og give mennesker mulighed 
�¡�Ê�Ù�C�€�å�C�Œ�ª�“�Ù�€�¢�—�H�C�+�C���é�¼�é�Â�C�A�ª�¼�—�Ã�Ý�C
tilfælde arbejder virksomhederne 
tæt sammen, deler erfaringer og 

�Ý�å�Ò�å�å�—�Ù�C�§�ª�Ã�€�Ã�“�—�Ã�C�ª�C�Ö�Ù�Ê�•�—�Ý�Ý�—�Ã�H�C���—�å�C
�¢�Ò�Ù�C�ª�Ã�“�Ý�€�å�Ý�—�Ã�C�Œ�ˆ�“�—�C�Â�—�Ù�—�C�Ù�Ê�Œ�é�Ý�å�C
�Ê�¢�C�Â�—�Ù�—�C�Â�—�Ã�Ã�—�Ý�¹�—�¼�ª�¢�H

Projektet viser samtidig, hvordan 
�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�å�C�Â�—�“�C�Ý�Ê�•�ª�€�¼�C�€�Ã�Ý�ô�€�Ù�¼�ª�¢�§�—�“�C
kan kobles direkte til de krav, 
�Â�€�Ã�¢�—�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ù�C�Â�Ò�“�—�Ù�C�ª�C�¡�Ê�Ù-
�Œ�ª�Ã�“�—�¼�Ý�—�C�Â�—�“�C���[�#�Y�Ù�€�Ö�Ö�Ê�Ù�å�—�Ù�ª�Ã�¢�H�C
�+�C���é�¼�é�Â�C�§�€�Ù�C�Â�€�Ã�C�¢�—�Ã�Ã�—�Â�C���—�Ù�—�C�ˆ�Ù�C
arbejdet med at inkludere medar -
�Œ�—�µ�“�—�Ù�—�C�Ö�ˆ�C�Ý�Š�Ù�¼�ª�¢�—�C�ô�ª�¼�¹�ˆ�Ù�H

�v�p�ª�C�Â�—�Ã�—�Ù�I�C�€�å�C�ô�ª�C�Ý�Ê�Â�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�C
har et stort ansvar i forhold til 
�Ý�Ê�•�ª�€�¼�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�§�—�“�C�Ê�¢�C�€�å�C�¢�ª�ô�—�C
�Ã�Ê�¢�—�å�C�å�ª�¼�Œ�€�¢�—�C�å�ª�¼�C�¼�Ê�¹�€�¼�Ý�€�Â�¡�é�Ã�“�—�å�H
�p�ª�C�¹�ª�¢�¢�—�Ù�C�Ê�¢�Ý�ˆ�C�ª�Ã�“�C�ª�C�—�Ã�C�¡�Ù�—�Â�å�ª�“�I�C
hvor der kan blive mangel på 
arbejdskraft, så der er brug for 
�€�¼�¼�—�C�§�Š�Ã�“�—�Ù�H�C���—�å�C�Ý�Š�Ù�¼�ª�¢�—�C�ô�—�“�C
indsatsen i Aulum Milen er, at 
vi ikke kun tænker jobs – som i 
�¡�é�¼�“�å�ª�“�Ý�µ�Ê�Œ�H�C�p�ª�C�å�Š�Ã�¹�—�Ù�C�Ê�Ö�¢�€�ô�—�Ù�C
og muligheden for at omtænke 

�Ö�Ù�Ê�•�—�Ý�Ý�—�Ù�C�Ê�¢�C�¡�Ê�Ù�Ù�—�å�Ã�ª�Ã�¢�Ý�¢�€�Ã�¢�—�I�C
så der kan blive en plads til alle 
�Ö�ˆ�C�€�Ù�Œ�—�µ�“�Ý�Â�€�Ù�¹�—�“�—�å�H�C�+�Ã�¢�—�Ã�C�¹�€�Ã�C�µ�Ê�C
alt, men alle kan noget,” beskriver 
���Ê�Ù�å�—�H

Modellen kan vokse

�[�—�¼�ô�Ê�Â�C�ª�Ã�“�Ý�€�å�Ý�—�Ã�C�ª�C�¡�Ò�Ù�Ý�å�—�C
omgang fokuserer på unge i 
Aulum, er der allerede planer 
�Ê�Â�C�€�å�C�é�“�ô�ª�“�—�C�¹�Ê�Ã�•�—�Ö�å�—�å�C�å�ª�¼�C
andre målgrupper i Aulum, og 
�Ý�å�û�Ù�—�¢�Ù�é�Ö�Ö�—�Ã�C�§�ˆ�Œ�—�Ù�I�C�€�å�C�¹�Ê�Ã�•�—�Ö�å�—�å�C
�ô�ª�¼�C�Œ�¼�ª�ô�—�C�¹�Ê�Ö�ª�—�Ù�—�å�C�€�Ã�“�Ù�—�C�Ý�å�—�“�—�Ù�H

Når lokale virksomheder står 
sammen, kan de skabe en reel 
forskel – både for de unge, der 
�¡�ˆ�Ù�C�—�Ã�C�Ã�û�C�•�§�€�Ã�•�—�I�C�Ê�¢�C�¡�Ê�Ù�C�¡�Š�¼�¼�—�Ý-
skabet, der får stærkere bånd på 
�å�ô�Š�Ù�Ý�C�€�¡�C�Œ�Ù�€�Ã�•�§�—�Ù�C�Ê�¢�C�Ý�—�¹�å�Ê�Ù�—�Ù�H

Fakta om Aulum Milen
�"�Ê�Ù�Â�ˆ�¼�—�å�C�—�Ù�C�€�å�C�§�µ�Š�¼�Ö�—�C�é�Ã�¢�—�C�Â�—�¼�¼�—�Â�C�û���C�Ê�¢�C�ü�ÿ�C�ˆ�Ù�C�¡�Ù�€�C���é�¼�é�Â�C�ª�C�¢�€�Ã�¢�C�Ö�ˆ�C
�€�Ù�Œ�—�µ�“�Ý�Â�€�Ù�¹�—�“�—�å�C�¢�—�Ã�Ã�—�Â�C�¼�Ò�Ã�Ã�—�“�—�C�Ö�Ù�€�¹�å�ª�¹�¡�Ê�Ù�¼�Ò�Œ�I�C�å�Š�å�C�ô�—�µ�¼�—�“�Ã�ª�Ã�¢�C�Ê�¢�C
�Ý�å�Ò�å�å�—�C�¡�Ù�€�C�¼�Ê�¹�€�¼�—�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ù�H

Aulum Milen er et samarbejde mellem

•	 ���e�
�H�C�T�Ù�Ê�“�é�•�å�ª�Ê�Ã�C���U�[

•	 �B�—�å�å�Ê�¼�ª�Ã�—�C���U�[

•	 �A�ª�“�å�µ�û�Ý�¹�C���¼�Œ�û�¢�C���U�[

•	 �(�H�W�B�C�
�Ê�Ù�“�Ö�¼�€�“�—�Ù�C���U�[

•	 �#�Ù�—�—�Ã�C�
�Ê�ú�C���U�[

•	 ���é�¼�é�Â�C�"�Ù�ª�å�ª�“�Ý�•�—�Ã�å�—�Ù

•	 Aulum og Omegns Erhvervsud-

vikling

•	 I samarbejde med Ungevejled -

�Ã�ª�Ã�¢�—�Ã�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C�9�Ê�Â�Â�é�Ã�—�H

1 Social-beregneren fra 

Cabi : Beregneren estimerer 

den minimumsgevinst, som 

virksomheder bidrager til samfundet 

med, når de ansætter personer fra 

kanten af arbejdsmarkedet �H

Kilde: �C���€�Œ�ª�I�C���—�Ã�C�[�Ê�•�ª�€�¼�—�C�
�—�Ù�—�¢�Ã�—�Ù�I�C�ü�ú�ü�ÿ

2 Den sociale bæredygtigheds-

beregner fra GROW:   

Resultatet udregnes på bag -

grund af virksomhedens egne oplysninger 

�Ê�Â�C�å�ª�Â�—�Ù�I�C�å�ª�Â�—�¼�Ò�Ã�C�Ê�¢�C�ª�Ã�¡�Ê�Ù�Â�€�å�ª�Ê�Ã�—�Ù�C�Ê�Â�C

�å�ª�“�¼�ª�¢�—�Ù�—�C�û�“�—�¼�Ý�—�Ù�C�Ê�¢�C�Ý�Ê�•�ª�€�¼�—�C�é�“�¡�Ê�Ù�“�Ù�ª�Ã�¢�—�Ù�H

Kilde: �C���+�U�C�#�W�H�q�I�C�[�Ê�•�ª�€�¼�—�C�
�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�§�—�“�Ý�Œ�—�Ù�—�¢�Ã�—�Ù�I�C�ü�ú�ü�ÿ

Social påvirkning
�[�Ê�Â�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�C�¹�€�Ã�C�+�C�Ê�¢�Ý�ˆ�C�Œ�—�Ù�—�¢�Ã�—�C�Ê�¢�C�Ý�Š�å�å�—�C�å�€�¼�C�Ö�ˆ�C�µ�—�Ù�—�Ý�C�Ý�Ê�•�ª�€�¼�—�C�Ö�ˆ�ô�ª�Ù�¹�Ã�ª�Ã�¢�C�Ê�¢�C�“�—�Ù�Â�—�“�C

�ô�ª�Ý�—�I�C�§�ô�Ê�Ù�“�€�Ã�C�+�C�å�€�¢�—�Ù�C�—�å�C�Ý�€�Â�¡�é�Ã�“�Ý�€�Ã�Ý�ô�€�Ù�K�C�Ê�¢�Ý�ˆ�C�Ö�ˆ�C�“�—�Ã�C�Ý�Ê�•�ª�€�¼�—�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�§�—�“�H�C�
�—�Ã�û�å�C�“�—�C

�—�Ã�¹�¼�—�C�ô�Š�Ù�¹�å�Ò�µ�—�Ù�I�C�Ý�Ê�Â�C�—�Ù�C�¡�Ù�ª�å�C�å�ª�¼�¢�Š�Ã�¢�—�¼�ª�¢�—�C�Ê�¢�C�Ã�—�Â�Â�—�C�€�å�C�Œ�Ù�é�¢�—�H�C�A�—�“�C�¡�ˆ�C�ª�Ã�“�å�€�Ý�å�Ã�ª�Ã�¢�—�Ù�C�¹�€�Ã�C

�+�C�Ý�—�I�C�§�ô�Ê�Ù�“�€�Ã�C�µ�—�Ù�—�Ý�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�C�Œ�ª�“�Ù�€�¢�—�Ù�C�å�ª�¼�C�Ý�€�Â�¡�é�Ã�“�—�å�H�C�"�ú�C�ô�ª�€�C�€�Ã�Ý�Š�å�å�—�¼�Ý�—�Ù�C�€�¡�C�Â�—�Ã�Ã�—�Ý�¹�—�Ù�C

�Ö�ˆ�C�¹�€�Ã�å�—�Ã�C�€�¡�C�€�Ù�Œ�—�µ�“�Ý�Â�€�Ù�¹�—�“�—�å�I�C�Ö�Ù�€�¹�å�ª�¹�¹�—�Ù�C�Ê�H�€�H�J

�"�H�a�H�C�ˆ�C�A�+���a�6�w�[�9�C���;�
�w�#

6 7BÆREDYGTIG HERNING  |  �����[���^�A���#���[�+�B�C�ü�ú�ü�� �����[���^�A���#���[�+�B�C�ü�ú�ü��  |  BÆREDYGTIG HERNING

�[�•�€�Ã�C�V�W�C�¹�Ê�“�—�Ã�C�¡�Ê�Ù�C�€�å�C�¹�Ê�Â�Â�—�C
igang med Cabi’s beregner

�[�•�€�Ã�C�V�W�C�¹�Ê�“�—�Ã�C�¡�Ê�Ù�C�€�å�C�¹�Ê�Â�Â�—�C
igang med GROW’s beregner



ÅRSINDSATS

Når Herning løfter 
store events, løfter 
vi dem sammen

I �
�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C�Ý�—�Ù�C�ô�ª�C�“�—�å�C�ª�¢�—�Ã�C�Ê�¢�C

�ª�¢�—�Ã�J�C�B�ˆ�Ù�C�—�å�C�Â�—�¢�€�—�ô�—�Ã�å�C�Ù�€�Â�Â�—�Ù�C�Œ�û�—�Ã�I�C

�—�Ù�C�“�—�å�C�ª�¹�¹�—�C�¹�é�Ã�C�A���(�I�C�“�—�Ù�C�ô�ˆ�¢�Ã�—�Ù�H�C���—�å�C�—�Ù�C

�§�—�¼�—�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�H�C�
�€�¢�C�¹�é�¼�ª�Ý�Ý�—�Ù�Ã�—�C�¡�Ê�¼�“�—�Ù�C�—�å�C

komplekst netværk sig ud – fyldt med 

�“�û�¢�å�ª�¢�—�C�Â�—�Ã�Ã�—�Ý�¹�—�Ù�I�C�¼�Ê�¹�€�¼�—�C�€�¹�å�Ò�Ù�—�Ù�C�Ê�¢�C

fagligheder, der tilsammen får det hele til 

�€�å�C�Ý�Ö�ª�¼�¼�—�H�C�B�—�å�Ê�Ö�C�“�˜�Ù�C�¼�ª�¢�¢�—�Ù�C�ô�Ê�Ù�—�Ý�C�Ê�Ö�¢�€�ô�—�H�C

�
�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C�Ý�€�Â�¼�—�Ù�C�å�Ù�ˆ�“�—�Ã�—�I�C�Ý�¹�€�Œ�—�Ù�C�¡�Ê�Ù�Œ�ª�Ã-
delserne og bygger den platform, hvor viden kan 
�¼�€�Ã�“�—�I�C�ô�Ê�¹�Ý�—�C�Ê�¢�C�Œ�¼�ª�ô�—�C�¡�Ò�Ù�å�C�ô�ª�“�—�Ù�—�C�å�ª�¼�C�“�—�å�C�Ã�Š�Ý�å�—�C�€�Ù�Ù�€�Ã�¢�—-
�Â�—�Ã�å�H�C�"�Ê�Ù�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�§�—�“�C�ª�C�—�ô�—�Ã�å�Ý�C�Ê�Ö�Ý�å�ˆ�Ù�C�ª�¹�¹�—�C�Â�ª�“�¼�—�Ù-
�å�ª�“�ª�¢�å�C�[�C�“�—�å�C�—�Ù�C�—�Ã�C�Ö�Ù�Ê�•�—�Ý�I�C�“�—�Ù�C�¹�Ù�Š�ô�—�Ù�I�C�€�å�C�—�Ù�¡�€�Ù�ª�Ã�¢�—�Ù�C�ª�¹�¹�—�C
�¡�Ê�Ù�Ý�ô�ª�Ã�“�—�Ù�I�C�Ã�ˆ�Ù�C�¼�û�Ý�—�å�C�Ý�¼�é�¹�¹�—�Ý�C�Ê�¢�C�Ö�é�Œ�¼�ª�¹�é�Â�C�¢�ˆ�Ù�C�§�µ�—�Â�H

Derfor arbejder vi tæt sammen med det landkort af 
fagligheder, der får det hele til at spille:

�(�Ê�å�—�¼�¼�—�Ù�I�C�Ö�Ù�Ê�“�é�•�—�Ã�å�—�Ù�I�C�¼�Ê�¢�ª�Ý�å�ª�¹�¡�Ê�¼�¹�I�C�“�—�Ý�ª�¢�Ã�—�Ù�—�I�C�€���€�¼�“�Ý-
�§�—�¼�å�—�I�C�¡�Ù�ª�ô�ª�¼�¼�ª�¢�—�I�C�¹�é�¼�å�é�Ù�Y�C�Ê�¢�C�—�Ù�§�ô�—�Ù�ô�Ý�€�¹�å�Ò�Ù�—�Ù�C�[�C�€�¼�¼�—�C�“�—�Â�I�C
�“�—�Ù�C�¢�Ò�Ù�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C�å�ª�¼�C�Ã�Ê�¢�—�å�C�Ý�Š�Ù�¼�ª�¢�å�C�Ö�ˆ�C�—�ô�—�Ã�å�¼�€�Ã�“�¹�Ê�Ù�å�—�å�H�C
�B�ˆ�Ù�C�A���(�I�C�p�A�C�ª�C�+�Ý�§�Ê�•�¹�—�û�I�C���é�Ù�Ê�[�¹�ª�¼�¼�Ý�C�Ê�¢�C�¼�Ê�¹�€�¼�—�C�ª�Ã�ª�å�ª�€�å�ª�ô�—�Ù�C
trækker på den samme vidensmotor, kan vi skabe lang t 
�Ý�å�Ò�Ù�Ù�—�C�¡�Ê�Ù�€�Ã�“�Ù�ª�Ã�¢�—�Ù�I�C�—�Ã�“�C�Ã�Ê�¢�—�Ã�C�¹�€�Ã�C�€�¼�—�Ã�—�H�C�p�ª�C�Ý�—�Ù�C�ô�Ê�Ù�—�Ý�C
�Ù�Ê�¼�¼�—�C�Ý�Ê�Â�C�“�—�å�C�Ý�å�ª�¼�¼�—�C�¢�—�€�Ù�Ý�¹�ª�¡�å�—�I�C�“�—�Ù�C�Ý�Ò�Ù�¢�—�Ù�C�¡�Ê�Ù�I�C�€�å�C�—�Ù�¡�€-
�Ù�ª�Ã�¢�—�Ù�C�ª�¹�¹�—�C�¢�ˆ�Ù�C�å�€�Œ�å�C�Â�—�¼�¼�—�Â�C�—�ô�—�Ã�å�Ý�H�C���å�C�¢�Ê�“�—�C�¼�Ò�Ý�Ã�ª�Ã�¢�—�Ù�C
�¢�—�Ã�å�€�¢�—�Ý�C�Ê�¢�C�¡�Ê�Ù�Œ�—�“�Ù�—�Ý�H�C���å�C�Ý�€�Â�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�C�¡�Ê�Ù�€�Ã�¹�Ù�—�Ý�C�§�—�Ù�C�ª�C
�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�H�C���å�C�¼�Ê�¹�€�¼�—�C�¹�Ù�Š�¡�å�—�Ù�C�¡�ˆ�Ù�C�—�Ã�C�Ý�å�—�Â�Â�—�C�Ê�¢�C�—�Ã�C�Ù�—�å�Ã�ª�Ã�¢�H

Vedligehold og udvikling

Et godt eksempel på vedholdenheden er arbejdet 
�Ê�Â�¹�Ù�ª�Ã�¢�C�p�A�C�ª�C�+�Ý�§�Ê�•�¹�—�û�I�C�§�ô�Ê�Ù�C�“�—�Ã�C�“�€�Ã�Ý�¹�—�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢-
�§�—�“�Ý�€�Ã�Ý�ô�€�Ù�¼�ª�¢�—�C���¹�C�—�Ã�C�—�¹�Ý�å�Ù�€�C�Â�ˆ�Ã�—�“�C�å�ª�¼�C�€�å�C�“�Ê�¹�é�Â�—�Ã�å�—�Ù�—�C
�—�Ù�¡�€�Ù�ª�Ã�¢�—�Ù�C�Ê�¢�C�Ù�—�Ý�é�¼�å�€�å�—�Ù�C�[�C�—�å�C�ô�ª�“�—�Ã�Ý�¼�Ò�¡�å�C�“�—�Ù�C�Ý�ª�“�—�Ã�C�§�€�Ù�C
�¢�µ�Ê�Ù�å�C�Ã�û�å�å�—�C�¡�Ê�Ù�C���—�Ù�—�C�€�¹�å�Ò�Ù�—�Ù�H�C�[�ˆ�“�€�Ã�C�Ã�Ê�¢�—�å�C�¢�ª�ô�—�Ù�C�¢�—�Ã�¼�û�“�I�C
�Ê�¢�Ý�ˆ�C�é�“�—�Ã�C�¡�Ê�Ù�C���€�Ã�Â�€�Ù�¹�H

�p�ª�C�¡�Ê�Ù�å�Ý�Š�å�å�—�Ù�C�Â�—�“�C�€�å�C�“�û�Ù�¹�—�C�Ã�—�å�ô�Š�Ù�¹�—�å�I�C�“�û�Ù�¹�—�C�Ù�—�¼�€-
�å�ª�Ê�Ã�—�Ù�Ã�—�C�Ê�¢�C�“�û�Ù�¹�—�C�€�¼�¼�—�C�“�—�C�Ý�Â�ˆ�C�Ê�¢�C�Ý�å�Ê�Ù�—�C�€�¹�å�Ò�Ù�—�Ù�I�C�“�—�Ù�C
�å�ª�¼�Ý�€�Â�Â�—�Ã�C�—�Ù�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�Ý�C�ª�Ã�¡�Ù�€�Ý�å�Ù�é�¹�å�é�Ù�C�Œ�€�¢�C�“�—�C�Ý�å�Ê�Ù�—�C
�Ò�µ�—�Œ�¼�ª�¹�¹�—�H�C�"�Ê�Ù�C�Ã�ˆ�Ù�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C�—�Ù�C�ô�Š�Ù�å�I�C�Ý�å�ˆ�Ù�C�ô�ª�C�€�¼�¼�—�C�Ö�ˆ�C�Œ�€�Ã�—�Ã�C
�[�C�Ê�¢�C�§�Ê�Ý�C�
�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C�Ý�Ò�Ù�¢�—�Ù�C�ô�ª�C�¡�Ê�Ù�I�C�€�å�C�§�ô�—�Ù�å�C
�—�ô�—�Ã�å�C�Œ�¼�ª�ô�—�Ù�C�¹�¼�Ê�¢�—�Ù�—�C�—�Ã�“�C�“�—�å�C�Ý�ª�“�Ý�å�—�H�C�[�ˆ�C�ô�ª�C�ª�¹�¹�—�C�Œ�€�Ù�—�C
�€�¡�ô�ª�¹�¼�—�Ù�H�C�p�ª�C�é�“�ô�ª�¹�¼�—�Ù�H
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MARIA GALMSTRUP, SUSTAINABILITY MANAGER  |  MCH

“SAMARBEJDET MED 
BÆREDYGTIG HERNING 

HAR VÆRET EN VÆRDIFULD 
STØTTE I ARBEJDET MED 

ÅRETS MEGAEVENTS. DERES 
SPARRING OG LOKALE 

FORANKRING HAR VÆRET 
MED TIL AT OMSÆTTE 

BÆREDYGTIGE AMBITIONER TIL 
KONKRETE LØSNINGER, SOM 

HAR STYRKET AFVIKLINGEN AF 
ANSVARLIGE INITIATIVER VED 

MEGAEVENTS I MCH.”

�"�H�a�H�C�ˆ�C�����B�[�9�(�	�B���
�H�;���"�H�a�H�C�ˆ�C���e�W�H�[�9�+�;�;�[ �"�H�a�H�C�ˆ�C�����B�[�9�(�	�B���
�H�;��

�"�H�a�H�C�ˆ�C�+�+�(�"



Energioptimering er ikke 
altid noget, man ser – men 
det kan mærkes

I �(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C���—�Ã�å�Ù�—�å�C�§�€�Ã�“�¼�—�Ù�C�ª�Ã�ô�—�Ý�å�—�Ù�ª�Ã�¢�—�Ù�Ã�—�C�ª�C�¢�Ù�Ò�Ã�C�“�Ù�ª�¡�å�C

�Ê�Â�C�€�å�C�Œ�Ù�é�¢�—�C�—�Ã�—�Ù�¢�ª�—�Ã�C�Ý�Â�€�Ù�å�—�Ù�—�J�C�Ã�û�—�C�ô�—�Ã�å�ª�¼�€�å�ª�Ê�Ã�Ý�€�Ã�¼�Š�¢�I�C

�Ý�Ê�¼�•�—�¼�¼�—�Ù�C�Ö�ˆ�C�å�€�¢�—�å�I�C�¼�€�“�—�Ý�å�€�Ã�“�—�Ù�—�C�å�ª�¼�C�—�¼�Œ�ª�¼�—�Ù�C�Ê�¢�C�;�����Y

�Œ�—�¼�û�Ý�Ã�ª�Ã�¢�H�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C���—�Ã�å�Ù�—�å�C�ô�ª�Ý�—�Ù�I�C�§�ô�Ê�Ù�“�€�Ã�C�Ý�å�Ê�Ù�—�C

�ª�Ã�ô�—�Ý�å�—�Ù�ª�Ã�¢�—�Ù�C�ª�C�—�Ã�—�Ù�¢�ª�Ê�Ö�å�ª�Â�—�Ù�ª�Ã�¢�C�¹�€�Ã�C�¢�—�Ã�Ã�—�Â�¡�Ò�Ù�—�Ý�C�ª�C

praksis – og inspirerer andre virksomheder til at t age 

�¼�ª�¢�Ã�—�Ã�“�—�C�Ý�¹�Ù�ª�“�å�C�Â�Ê�“�C�Â�—�Ù�—�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�C�“�Ù�ª�¡�å�H

Energioptimering i stor skala: 
Herning Centret investerer i 
fremtiden

�B�ˆ�Ù�C�Â�€�Ã�C�å�Ù�Š�“�—�Ù�C�ª�Ã�“�C�ª�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C
Centret, tænker de færreste 
nok over, hvor meget energi 
det kræver at drive Midtjyllands 
�Ý�å�Ò�Ù�Ý�å�—�C�Ý�§�Ê�Ö�Ö�ª�Ã�¢�•�—�Ã�å�—�Ù�C�[�C�—�¼�¼�—�Ù�C
hvor meget energi, der kan 
spares, når tekniske anlæg 
opdateres og driften tænkes 
�¢�Ù�Ò�Ã�Ã�—�Ù�—�H�C�A�—�Ã�C�Œ�€�¢�C�¹�é�¼�ª�Ý�Ý�—�Ù�Ã�—�C
arbejdes der målrettet på at 
�Ù�—�“�é�•�—�Ù�—�C�¡�Ê�Ù�Œ�Ù�é�¢�—�å�C�Ê�¢�C�Ý�¹�€�Œ�—�C
�Â�—�Ù�—�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�—�C�¼�Ò�Ý�Ã�ª�Ã�¢�—�Ù�H

�v���¡�å�—�Ù�Ý�Ê�Â�C�—�å�C�Ý�§�Ê�Ö�Ö�ª�Ã�¢�•�—�Ã�å�—�Ù�C�Ý�Ê�Â�C
udgangspunkt er meget bagud på 
point i forhold til bæredygtighed 
og forbrug, er vi ekstra opmærk -
�Ý�Ê�Â�Â�—�C�Ö�ˆ�I�C�€�å�C�ô�ª�C�Ý�¹�€�¼�C�¢�Ò�Ù�—�I�C�§�ô�€�“�C�ô�ª�C
kan og helst noget ekstra” udtaler 
���—�Ã�å�—�Ù�C�A�€�Ã�€�¢�—�Ù�I�C�W�Ê�Ã�Ã�û�C�(�ô�ª�ª�“�H

Fra 20 til 80 butikker 
 – og et voksende ansvar

�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C���—�Ã�å�Ù�—�å�C�Ý�¼�Ê�¢�C�“�Ò�Ù�—�Ã�—�C
�Ê�Ö�C�ª�C�û�������C�Â�—�“�C�ü�ú�C�Œ�é�å�ª�¹�¹�—�Ù�H�C�+�C�“�€�¢�C
�Ù�é�Â�Â�—�Ù�C�•�—�Ã�å�Ù�—�å�C�§�—�¼�—�C���ú�C�Œ�é�å�ª�¹�¹�—�Ù�C
�Ê�¢�C�Ý�Ö�ª�Ý�—�Ý�å�—�“�—�Ù�C�Ö�ˆ�C�ª�C�€�¼�å�C�ý���H�ú�ú�ú�C
�¹�ô�€�“�Ù�€�å�Â�—�å�—�Ù�C�Ê�¢�C�Œ�—�Ý�Ò�¢�—�Ý�C�ˆ�Ù�¼�ª�¢�å�C�€�¡�C
�Ê�Â�¹�Ù�ª�Ã�¢�C�ý�I���C�Â�ª�¼�¼�ª�Ê�Ã�—�Ù�C�¹�é�Ã�“�—�Ù�H
�e�“�ô�ª�¹�¼�ª�Ã�¢�—�Ã�C�§�€�Ù�C�¢�µ�Ê�Ù�å�C�•�—�Ã�å�Ù�—�å�C�å�ª�¼�C
�—�Ã�C�ô�Š�Ý�—�Ã�å�¼�ª�¢�C�€�¹�å�Ò�Ù�C�ª�C�Œ�û�—�Ã�Ý�C�Ê�¢�C
Midtjyllands handelsliv – men 

også en virksomhed med et stort 
klimaaftryk og dermed et stort 
�Ö�Ê�å�—�Ã�å�ª�€�¼�—�C�¡�Ê�Ù�C�¡�Ê�Ù�Œ�—�“�Ù�ª�Ã�¢�H
�[�ª�“�—�Ã�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C���—�Ã�å�Ù�—�å�C�ª�C�ü�ú�û���C�Œ�¼�—�ô�C
�—�Ã�C�“�—�¼�C�€�¡�C���€�Ã�Ý�¹�—�C�[�§�Ê�Ö�Ö�ª�Ã�¢�•�—�Ã�å�Ù�—�C
�c���[���d�I�C�§�€�Ù�C�—�Ã�—�Ù�¢�ª�Ê�Ö�å�ª�Â�—�Ù�ª�Ã�¢�C�¡�ˆ�—�å�C
�—�Ã�C�•�—�Ã�å�Ù�€�¼�C�Ö�¼�€�“�Ý�C�ª�C�“�Ù�ª�¡�å�—�Ã�H�C

�[�å�Ê�Ù�C�—���—�¹�å�C�Y�C�Ý�¹�Ù�ª�“�å�C�¡�Ê�Ù�C�Ý�¹�Ù�ª�“�å

���å�C�€�¡�C�“�—�C�ô�ª�¢�å�ª�¢�Ý�å�—�C�å�ª�¼�å�€�¢�C�ª�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C
���—�Ã�å�Ù�—�å�C�—�Ù�C�¼�Ò�Œ�—�Ã�“�—�C�Ê�Ö�å�ª�Â�—�Ù�ª�Ã�¢�C�Ê�¢�C
�é�“�Ý�¹�ª�¡�å�Ã�ª�Ã�¢�C�€�¡�C�•�—�Ã�å�Ù�—�å�Ý�C�ô�—�Ã�å�ª�¼�€�å�ª-
�Ê�Ã�Ý�€�Ã�¼�Š�¢�C�[�C�—�Ã�C�¼�Ò�Œ�—�Ã�“�—�C�ª�Ã�ô�—�Ý�å�—-
ring, som hverken kunder eller 
medarbejdere ser, men som kan 
�Â�Š�Ù�¹�—�Ý�C�Ö�ˆ�C�•�—�Ã�å�Ù�—�å�Ý�C�—�Ã�—�Ù�¢�ª�¡�Ê�Ù-
�Œ�Ù�é�¢�H

���—�Ù�é�“�Ê�ô�—�Ù�C�—�Ù�C�§�—�¼�—�C�•�—�Ã�å�Ù�—�å�Ý�C
�µ�é�¼�—�Œ�—�¼�û�Ý�Ã�ª�Ã�¢�C�Œ�€�Ý�—�Ù�—�å�C�Ö�ˆ�C�;�����I�C
�Ê�¢�C�¹�Ê�Â�Â�—�Ù�•�ª�—�¼�C�Ý�¹�ª�¼�å�Ã�ª�Ã�¢�C�Ý�¼�é�¹�¹�—�Ý�C
�—�¡�å�—�Ù�C�¼�é�¹�¹�—�å�ª�“�C�¡�Ê�Ù�C�€�å�C�é�Ã�“�¢�ˆ�C�é�Ã�Ò�“�ª�¢�å�C
�Ý�å�Ù�Ò�Â�¡�Ê�Ù�Œ�Ù�é�¢�H�C�H�ô�—�Ù�C���ú�·�C�€�¡�C�•�—�Ã-
�å�Ù�—�å�Ý�C�¡�Š�¼�¼�—�Ý�Œ�—�¼�û�Ý�Ã�ª�Ã�¢�C�—�Ù�C�Ã�é�C�;�����H

�v�p�ª�C�—�Ù�C�û�“�—�Ù�Ý�å�C�Œ�—�ô�ª�“�Ý�å�C�Ê�Â�C�ô�ª�¢-
�å�ª�¢�§�—�“�—�Ã�C�€�¡�C�¼�Ò�Œ�—�Ã�“�—�C�—�Ã�—�Ù�¢�ª-
optimering – både af hensyn til 
�Â�ª�¼�µ�Ò�—�å�I�C�Â�—�Ã�C�Ã�€�å�é�Ù�¼�ª�¢�ô�ª�Ý�C�Ê�¢�Ý�ˆ�C�é�“�C
�¡�Ù�€�C�—�Ã�C�Ò�¹�Ê�Ã�Ê�Â�ª�Ý�¹�C�ô�ª�Ã�¹�—�¼�H�C�p�ª�C�§�€�Ù�C
�Ã�—�“�Œ�Ù�€�¢�å�C�—�¼�¡�Ê�Ù�Œ�Ù�é�¢�—�å�C�ª�C�•�—�Ã�å�Ù�—�å�Ý�C
�¡�Š�¼�¼�—�Ý�€�Ù�—�€�¼�—�Ù�C�Â�—�“�C�Ê�ô�—�Ù�C�ü�ú�·�C
�Ý�ª�“�—�Ã�C�ü�ú�û���I�v�C�¡�Ê�Ù�å�Š�¼�¼�—�Ù�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C
���—�Ã�å�Ù�—�å�Ý�C�"�€�•�ª�¼�ª�å�û�C�A�€�Ã�€�¢�—�Ù�I�C�A�Ê�Ù-
�å�—�Ã�C�9�ô�ª�Ý�å�¢�€�€�Ù�“�H

På parkeringsarealet er de ved 
�€�å�C�—�å�€�Œ�¼�—�Ù�—�C�—�Ã�C�a�—�Ý�¼�€�C�[�é�Ö�—�Ù�•�§�€�Ù-
�¢�—�Ù�Y�Ý�å�€�å�ª�Ê�Ã�C�Â�—�“�C�ü�ú�C�¼�€�“�—�Ý�å�€�Ã�“�—�Ù�—�H�C
Centret har tidligere etableret 
en Clever ladestation med 28 
�¼�€�“�—�Ý�å�€�Ã�“�—�Ù�—�C�[�C�ª�Ã�ª�å�ª�€�å�ª�ô�—�Ù�I�C�“�—�Ù�C�¢�Ò�Ù�C
�“�—�å�C�¼�—�å�å�—�Ù�—�C�¡�Ê�Ù�C�•�—�Ã�å�Ù�—�å�Ý�C�¹�é�Ã�“�—�Ù�C�€�å�C
�ô�Š�¼�¢�—�C�—�¼�Œ�ª�¼�—�Ã�C�å�ª�¼�H

Og på taget er der netop 
opstartet etablering af et 
�Ý�Ê�¼�•�—�¼�¼�—�€�Ã�¼�Š�¢�C�Ö�ˆ�C�Ê�ô�—�Ù�C�ÿ�ú�ú�ú�C�Â�ü�I�C
�Ý�Ê�Â�C�ô�ª�¼�C�¢�Ò�Ù�—�C�•�—�Ã�å�Ù�—�å�C�Ã�Š�Ý�å�—�Ã�C
�Ý�—�¼�ô�¡�Ê�Ù�Ý�û�Ã�—�Ã�“�—�C�Â�—�“�C�Ý�å�Ù�Ò�Â�H�C�"�Ù�€�C
�Â�—�“�ª�Ê�C�ü�ú�ü���C�ô�ª�¼�C�Ý�Ê�¼�•�—�¼�¼�—�€�Ã�¼�Š�¢�¢�—�å�C
�¹�é�Ã�Ã�—�C�“�Š�¹�¹�—�C�Ê�ô�—�Ù�C���ú�·�C�€�¡�C
�•�—�Ã�å�Ù�—�å�Ý�C�¡�Š�¼�¼�—�Ý�¡�Ê�Ù�Œ�Ù�é�¢�H�C���—�Ã�C
�Ù�—�Ý�å�—�Ù�—�Ã�“�—�C�Ö�Ù�Ê�“�é�¹�å�ª�Ê�Ã�C�€�¡�C�¢�Ù�Ò�Ã�C
�—�Ã�—�Ù�¢�ª�C�ô�ª�¼�C�Œ�¼�ª�ô�—�C�Ý�Ê�¼�¢�å�C�é�“�C�ª�C�—�¼�Ã�—�å�å�—�å�H

Data og dokumentation  
driver beslutningerne

���[���I�C�“�—�Ù�C�å�Š�¼�¼�—�Ù�C�û���C�Ý�§�Ê�Ö�Ö�ª�Ã�¢�•�—�Ã-
tre på landsplan med over 72 
�Â�ª�¼�¼�ª�Ê�Ã�—�Ù�C�ˆ�Ù�¼�ª�¢�—�C�Œ�—�Ý�Ò�¢�—�Ã�“�—�I�C�§�€�Ù�C
udviklet en ESG-strategi under 
�Ê�ô�—�Ù�Ý�¹�Ù�ª�¡�å�—�Ã�C�u�T�¼�€�“�Ý�C�å�ª�¼�C�;�ª�ô�v�H

�A�—�“�C�Ý�å�Ù�€�å�—�¢�ª�—�Ã�C�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�C���€�Ã�Ý�¹�—�C
�[�§�Ê�Ö�Ö�ª�Ã�¢�•�—�Ã�å�Ù�—�C�Ê�¢�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C���—�Ã-
tret for at skabe bæredygtighed i 
�Œ�Ù�—�“�C�¡�Ê�Ù�Ý�å�€�Ã�“�C�[�C�Œ�ˆ�“�—�C�Â�ª�¼�µ�Ò�Â�Š�Ý-
�Ý�ª�¢�å�I�C�Ý�Ê�•�ª�€�¼�å�C�Ê�¢�C�Ò�¹�Ê�Ã�Ê�Â�ª�Ý�¹�H

���—�å�C�§�€�Ã�“�¼�—�Ù�C�Ê�Â�C�Â�—�¢�—�å�C�Â�—�Ù�—�C�—�Ã�“�C
�€�å�C�Ù�—�“�é�•�—�Ù�—�C�¡�Ê�Ù�Œ�Ù�é�¢�H�C�[�å�Ù�€�å�—�¢�ª�—�Ã�C
fokuserer også på forankring 
i lokalsamfundet, relationer til 

samarbejdspartnere og de ople -
�ô�—�¼�Ý�—�Ù�I�C�•�—�Ã�å�Ù�—�Ã�—�C�å�ª�¼�Œ�û�“�—�Ù�C�“�—�Ù�—�Ý�C
�Â�€�Ã�¢�—�C�Â�ª�¼�¼�ª�Ê�Ã�—�Ù�C�¢�Š�Ý�å�—�Ù�H

���€�Ã�Ý�¹�—�C�[�§�Ê�Ö�Ö�ª�Ã�¢�•�—�Ã�å�Ù�—�C�—�Ù�C�—�µ�—�å�C�€�¡�C
���a�T�C���µ�—�Ã�“�Ê�Â�Â�—�C���U�[�C�Ê�¢�C���€�Ã�ª�•�€�C
Pension, og det betyder, at der 
stilles ekstra store krav til doku-
�Â�—�Ã�å�€�å�ª�Ê�Ã�C�Ê�¢�C���[�#�Y�Ù�€�Ö�Ö�Ê�Ù�å�—�Ù�ª�Ã�¢�H�C
���€�å�€�C�Ý�Ö�ª�¼�¼�—�Ù�C�—�Ã�C�Ã�Ò�¢�¼�—�Ù�Ê�¼�¼�—�C�ª�C�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�å�C

– både i at kortlægge forbrug og i 
�€�å�C�“�Ê�¹�é�Â�—�Ã�å�—�Ù�—�C�¡�Ù�—�Â�Ý�¹�Ù�ª�“�å�H�C
Energioptimering kræver inve -
�Ý�å�—�Ù�ª�Ã�¢�—�Ù�I�C�Â�—�Ã�C�¡�Ê�Ù�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C���—�Ã-
tret handler det i sidste ende om 
at tage ansvar for fremtiden – 
og om at vise, at bæredygtighed 
og forretningsudvikling kan gå 
hånd i hånd – også i et shop-
�Ö�ª�Ã�¢�•�—�Ã�å�—�Ù�M

”Vi er yderst bevidste om vigtigheden af 
løbende energioptimering – både af hensyn 

til miljøet, men naturligvis også ud fra en 
økonomisk vinkel.”

Morten Kvistgaard  |  Herning Centret
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Brugt it skal frem 
på scenen 

B rugt it-udstyr får nyt liv til 

�Â�—�¢�€�—�ô�—�Ã�å�Ý�H�C�A�ˆ�Ý�¹�—�C�Ý�¹�€�¼�C�Â�ª�Ã�“�Ù�—�C

�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ù�C�Ê�¢�C�Ö�Ù�ª�ô�€�å�—�C�Ê�¢�Ý�ˆ�C���Ã�“�—�C�Â�Ê�“�C

�å�ª�¼�C�€�å�C�¹�Ò�Œ�—�C�—�Ã�C�é�“�Ý�¹�ª�¡�å�—�å�C�Œ�Š�Ù�Œ�€�Ù�O�C

�B�ˆ�Ù�C�“�—�Ù�C�€�¡�ô�ª�¹�¼�—�Ý�C�•�û�¹�—�¼�¼�Ò�Œ�I�C�ª�Ý�§�Ê�•�¹�—�û�Y�p�A�C�—�¼�¼�—�Ù�C�€�Ã�“�Ù�—�C
�Â�—�¢�€�—�ô�—�Ã�å�Ý�C�ª�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�I�C�—�Ù�C�ª�å�Y�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ã�C�Ã�Ê�Ã�Ý�å�Ê�Ö�C
�[�û�Ý�å�—�Â�Ý�C���Ö�[�C�—�Ã�C�ô�ª�¢�å�ª�¢�C�Ý�Ö�ª�¼�¼�—�Ù�H�C

�v�p�ª�C�Ý�Ò�Ù�¢�—�Ù�C�¡�Ê�Ù�C�€�å�C�§�€�ô�—�C�Â�€�Ý�Ý�—�Ù�C�€�¡�C�Œ�Š�Ù�Œ�€�Ù�—�C�¹�¼�€�Ù�C�å�ª�¼�C�¼�Ê�¹�€�¼�—�C
�Œ�—�¢�ª�ô�—�Ã�§�—�“�—�Ù�H�C�B�ˆ�Ù�C�ô�ª�C�§�ˆ�Ã�“�å�—�Ù�—�Ù�C�Ã�û�å�C�¡�Ê�Ù�C�ô�Ê�Ù�—�Ý�C�¹�é�Ã�“�—�Ù�I�C
�¹�Ê�Â�Â�—�Ù�C�“�—�Ù�C�Œ�Ù�é�¢�å�C�“�—�Ã�C�€�Ã�“�—�Ã�C�ô�—�µ�H�C�p�ª�C�Ò�Ã�Ý�¹�—�Ù�C�Y�C�Ý�€�Â�Â�—�Ã�C
�Â�—�“�C�¹�é�Ã�“�—�Ù�Ã�—�C�[�C�€�å�C�¢�ª�ô�—�C�ª�å�Y�é�“�Ý�å�û�Ù�C�Â�—�Ù�—�C�¼�ª�ô�H�C�(�—�Ù�C�—�Ù�C
�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�Ý�C�Â�—�¢�€�—�ô�—�Ã�å�Ý�C�Ê�Ö�¼�€�¢�å�—�C�€�å�C�Œ�€�¹�¹�—�C�Ê�Ö�C�Ê�Â�I�v�C�Ý�ª�¢�—�Ù�C
�9�ª�Â�C�T�—�“�—�Ù�Ý�—�Ã�I�C�Ý�Ê�Â�C�—�Ù�C�Ö�€�Ù�å�Ã�—�Ù�C�§�Ê�Ý�C�Ã�Ê�Ã�Ý�å�Ê�Ö�C�[�û�Ý�å�—�Â�Ý�H
�(�€�Ã�C�¡�Ê�Ù�å�Š�¼�¼�—�Ù�I�C�€�å�C�Â�—�¢�€�—�ô�—�Ã�å�Ý�C�—�Ù�C�Ã�Ê�¢�—�å�C�Ý�Š�Ù�¼�ª�¢�å�I�C�Ã�ˆ�Ù�C�“�—�å�C
�¢�Š�¼�“�—�Ù�C�Œ�—�§�Ê�ô�—�å�C�¡�Ê�Ù�C�ª�å�Y�é�“�Ý�å�û�Ù�H

”Store events er organisationer, som popper op i en  
�Ö�—�Ù�ª�Ê�“�—�I�C�§�ô�Ê�Ù�—�¡�å�—�Ù�C�“�—�C�¡�Ê�Ù�Ý�ô�ª�Ã�“�—�Ù�C�ª�¢�—�Ã�H�C���Ù�Ù�€�Ã�¢�Ò�Ù�—�Ù�Ã�—�C
bruger lang tid på at planlægge, og i den periode 
�¹�€�Ã�C�¡�ˆ�C�•�Ê�Â�Ö�é�å�—�Ù�—�C�ô�Š�Ù�—�C�Ê�Â�“�Ù�—�µ�Ã�ª�Ã�¢�Ý�Ö�é�Ã�¹�å�—�å�H�C�A�—�Ã�C
når arrangementet afvikles, kommer der pludselig 
�Ù�ª�¢�å�ª�¢�C�Â�—�¢�—�å�C�å�Ù�û�¹�C�Ö�ˆ�H�C�+�C�¢�€�Ã�Ý�¹�—�C�¡�ˆ�C�“�€�¢�—�C�Ý�¹�€�¼�C�“�—�Ù�C�Œ�Ù�é�¢�—�Ý�C
masser af bærbare og tablets, hvor der ofte ikke er  de 
�Ý�å�Ê�Ù�—�C�ª�å�Y�¹�Ù�€�ô�H�C�(�—�Ù�C�¹�€�Ã�C�ô�ª�C�Ý�å�ª�¼�¼�—�C�€�¼�å�C�“�—�å�C�é�“�Ý�å�û�Ù�C�å�ª�¼�C�Ù�ˆ�“�ª�¢-
�§�—�“�I�C�Ý�Ê�Â�C�—�ô�—�Ã�å�—�å�C�Œ�—�§�Ò�ô�—�Ù�H�v�C

Godt udstyr bør genbruges

Grunden til, at nonstop Systems kan hjælpe er, at de  
�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�C�Â�ˆ�¼�Ù�—�å�å�—�å�C�Â�—�“�C�¢�—�Ã�Œ�Ù�é�¢�H�C

�v���¼�—�¹�å�Ù�Ê�Ã�ª�Ý�¹�C�€���€�¼�“�C�—�Ù�C�—�Ã�C�€�¡�C�ô�—�Ù�“�—�Ã�Ý�C�Â�—�Ý�å�C�ô�Ê�¹�Ý�—�Ã�“�—�C
�€���€�¼�“�Ý�¡�Ù�€�¹�å�ª�Ê�Ã�—�Ù�I�C�Ê�¢�C�ô�ª�C�Œ�¼�ª�ô�—�Ù�C�Ã�Ò�“�å�C�å�ª�¼�C�€�å�C���Ã�“�—�C�é�“�C�€�¡�I�C
hvordan vi kan gå mod den brug- og smid-væk-kultur,  
der hersker,” siger Kim Pedersen, som samtidig pege r 
på, at det ikke er enkelt, fordi det går lynhurtigt  inden 
�¡�Ê�Ù�C�ª�å�Y�ô�—�Ù�“�—�Ã�—�Ã�I�C�§�ô�Ê�Ù�C�“�—�Ù�C�§�—�¼�—�C�å�ª�“�—�Ã�C�é�“�ô�ª�¹�¼�—�Ý�C���—�Ù�—�C�Ê�¢�C
�Ã�û�—�Ù�—�C�Ö�Ù�Ê�“�é�¹�å�—�Ù�H

�v���—�å�I�C�“�—�Ù�C�ô�€�Ù�C�¢�Ê�“�å�C�Ý�ª�“�Ý�å�—�C�ˆ�Ù�I�C�—�Ù�C�§�é�Ù�å�ª�¢�å�C�¡�Ê�Ù�C�¢�€�Â�Â�—�¼�å�I�C
�Ê�¢�C�“�—�å�C�—�Ù�C�§�—�¼�å�C�Ù�—�—�¼�å�C�¡�Ê�Ù�C�Â�€�Ã�¢�—�C�Ý�å�Ê�Ù�—�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ù�H�C
���—�C�§�€�Ù�C�Œ�Ù�é�¢�C�¡�Ê�Ù�C�Ù�ª�¢�å�ª�¢�C�¢�Ê�“�å�C�é�“�Ý�å�û�Ù�I�C�Ê�¢�C�Ã�—�å�Ê�Ö�C�“�—�Ù�¡�Ê�Ù�C�—�Ù�C
det af så god en kvalitet, at det bliver attraktivt  for 
mindre virksomheder og private forbrugere,” siger 
Kim Pedersen, og fortæller, at nonstop Systems er 
�Ý�Ö�—�•�ª�€�¼�ª�Ý�—�Ù�—�å�C�ª�C�Ö�Ù�€�¹�å�ª�Ý�¹�C�§�ˆ�Ã�“�å�—�Ù�ª�Ã�¢�C�€�¡�C�ª�å�C�¡�Ê�Ù�C�“�€�Ã�Ý�¹�—�C
�¹�Ê�Â�Â�é�Ã�—�Ù�I�C�Ö�Ù�ª�ô�€�å�—�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ù�C�Ê�¢�C���Ã�€�Ã�Ý�Ý�—�¹�å�Ê�Ù�—�Ã�H�C

�v�p�ª�C�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�C�Â�—�“�C�é�“�Ý�å�û�Ù�C�¡�Ù�€�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ù�I�C�“�—�Ù�C�Ý�å�ª�¼�¼�—�Ù�C
�Ý�å�Ê�Ù�—�C�¹�Ù�€�ô�C�å�ª�¼�C�¹�ô�€�¼�ª�å�—�å�C�Ê�¢�C�Ý�ª�¹�¹�—�Ù�§�—�“�H�C�B�—�å�Ê�Ö�C�“�—�Ù�¡�Ê�Ù�C�—�Ù�C
det oplagt, at deres udtjente it-udstyr genbruges o g 
�¡�Ê�Ù�å�µ�—�Ã�—�Ù�C�—�å�C�Ã�û�å�C�¼�ª�ô�I�v�C�Â�—�Ã�—�Ù�C�§�€�Ã�C�Ê�¢�C�Ê�Ö�¡�Ê�Ù�“�Ù�—�Ù�C���—�Ù�—�C�å�ª�¼�C�€�å�C
�ô�Š�¼�¢�—�C�Œ�Ù�é�¢�å�C�ª�å�H

Win-win at tænke i bæredygtighed

Men tilbage til megaevents, hvor it-kravene ofte er  
�§�—�¼�å�C�Ý�ª�Â�Ö�¼�—�C�ª�C�€�¡�ô�ª�¹�¼�ª�Ã�¢�Ý�“�€�¢�—�Ã�—�H�C�(�—�Ù�C�¢�Š�¼�“�—�Ù�C�“�—�å�C�Ê�Â�I�C�€�å�C
rigtig mange medarbejdere og frivillige kan få adgang 
til internettet via en bærbar eller tablet – og så er 
�Œ�—�§�Ê�ô�—�å�C�“�Š�¹�¹�—�å�H�C

�v�B�ˆ�Ù�C�ô�ª�C�¡�ˆ�Ù�C�Œ�Ù�é�¢�å�C�é�“�Ý�å�û�Ù�C�§�µ�—�Â�I�C�Ý�Ò�Ù�¢�—�Ù�C�ô�ª�C�¡�Ê�Ù�C�Ý�ª�¹�¹�—�Ù�C�“�€�å�€-
�Ý�¼�—�å�Ã�ª�Ã�¢�H�C�p�ª�C�¡�é�Ã�¹�å�ª�Ê�Ã�Ý�å�—�Ý�å�—�Ù�I�C�Ù�—�Ã�¢�Ò�Ù�C�Ê�¢�C�å�µ�—�¹�¹�—�Ù�I�C�§�ô�€�“�C
�“�—�Ù�C�¹�€�Ã�C�¢�—�Ã�Œ�Ù�é�¢�—�Ý�H�C���—�å�C�—�Ù�C�ª�C�“�—�Ã�C�Ö�Ù�Ê�•�—�Ý�I�C�ô�ª�C���Ã�“�—�Ù�C�é�“�C�€�¡�I�C
hvad der kan bruges til events,” siger Kim Pedersen , 
�Ý�Ê�Â�C�Ý�—�Ù�C�“�—�å�C�Ý�Ê�Â�C�õ�ª�Ã�Y�õ�ª�Ã�C�¡�Ê�Ù�C�Œ�ˆ�“�—�C�¹�é�Ã�“�—�Ù�C�Ê�¢�C�ô�ª�Ù�¹-
�Ý�Ê�Â�§�—�“�C�€�å�C�å�Š�Ã�¹�—�C�ª�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�§�—�“�H�C�9�é�Ã�“�—�Ù�Ã�—�C�¢�¼�Š�“�—�Ù�C
sig over, at deres udstyr får ekstra liv, og intern t hos 
�Ã�Ê�Ã�Ý�å�Ê�Ö�C�[�û�Ý�å�—�Â�Ý�C�Ý�¹�€�Œ�—�Ý�C�“�—�Ù�C�—�å�C�ô�ª�¢�å�ª�¢�å�C�¡�Š�¼�¼�—�Ý�Ý�¹�€�Œ�H

�v�B�é�C�—�Ù�C�p�A�C�ª�C�ª�Ý�§�Ê�•�¹�—�û�C�¼�ª�¢�—�C�Ö�ˆ�C�å�Ù�€�Ö�Ö�—�Ù�Ã�—�I�C�Ê�¢�C�ô�ª�C�§�€�Ù�C�ª�¢�—�Ã�C
�§�€�¡�å�C�—�å�C�Ù�ª�¢�å�ª�¢�C�¢�Ê�“�å�C�Ý�€�Â�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�C�§�—�¼�—�C�ô�—�µ�—�Ã�C�Ù�é�Ã�“�å�H�C�[�ˆ�C
�Ã�é�C�¼�€�ô�—�Ù�C�ô�ª�C�—�Ã�C���Ù�Â�€�“�€�¢�I�C�Ê�¢�C�å�€�¢�—�Ù�C�Ý�€�Â�Â�—�Ã�C�é�“�C�Ê�¢�C�Ý�—�Ù�C
�¹�€�Â�Ö�—�H�C�(�Ê�Ý�C�Ê�Ý�C�Ý�Ê�Â�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�C�Ý�¹�€�Œ�—�Ù�C�Â�—�¢�€�—�ô�—�Ã�å�Ý�C
�—�Ã�C�ô�ª�¢�å�ª�¢�C�ô�ª�Y�¡�Ò�¼�—�¼�Ý�—�H�C���—�å�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�—�C�¢�ª�ô�—�Ù�C�Ö�ˆ�C�€�¼�¼�—�C
�Â�ˆ�“�—�Ù�C�Ù�ª�¢�å�ª�¢�C�¢�Ê�“�C�Â�—�Ã�ª�Ã�¢�H�v�C

”Bærbare, tablets og storskærme er de 
tre slags it-udstyr, der er mest rift om, 

når Herning afvikler megaevents ”

Kim Pedersen  |  nonstop Systems ApS
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 KIM PEDERSEN, PARTNER  |  NONSTOP SYSTEMS APS

“NÅR JEG DELTAGER I 
MEDLEMSAKTIVITETER HOS 
BÆREDYGTIG HERNING, SÅ 

ER DET SOM AT TRYKKE PÅ EN 
MEGET VIGTIG PAUSEKNAP PÅ 
DRIFTEN, HVOR DER ER PLADS 
TIL INSPIRATION OG NY VIDEN. 
DÉT TAGER JEG MED TILBAGE I 

MIT DAGLIGE ARBEJDE.”



�Ù�ª�¢�å�ª�¢�—�C�å�ª�“�Ý�Ö�é�Ã�¹�å�H�C�A�ˆ�Ý�¹�—�C�Ã�ˆ�Ù�C�“�é�C�Ý�ª�“�“�—�Ù�C�ô�—�“�C�¹�Ê�Ã�å�Ê�Ù�Ö�¼�€�“-
�Ý�—�Ã�H�C�A�ˆ�Ý�¹�—�C�ª�C�—�Ã�C�Ý�Ã�€�¹�C�ô�—�“�C�¹�€���—�Â�€�Ý�¹�ª�Ã�—�Ã�H�C�A�ˆ�Ý�¹�—�C�Ã�ˆ�Ù�C�“�é�C
�Ý�å�ˆ�Ù�C�Ê�ô�—�Ù�C�¡�Ê�Ù�C�—�Ã�C�Œ�—�Ý�¼�é�å�Ã�ª�Ã�¢�I�C�“�—�Ù�C�¹�Ù�Š�ô�—�Ù�C�Â�Ê�“�H

Et år med bredde – og dybde

�	�Ù�—�å�C�§�€�Ù�C�ô�ª�Ý�å�I�C�§�ô�Ê�Ù�C�Œ�Ù�—�“�å�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�§�—�“�C�Ý�Ö�Š�Ã�“�—�Ù�J�C
�å�Ù�€�Ã�Ý�Ö�Ê�Ù�å�I�C�Â�—�Ã�Ã�—�Ý�¹�—�Ù�I�C�Â�€�“�I�C�—�Â�Œ�€�¼�¼�€�¢�—�I�C�Ò�¹�Ê�Ã�Ê�Â�ª�I�C
�Ö�Ý�û�¹�—�I�C�Ö�€�Ù�å�Ã�—�Ù�Ý�¹�€�Œ�—�Ù�I�C�Â�€�å�—�Ù�ª�€�¼�—�Ù�H�C�"�Ù�€�C�¢�—�Ã�—�Ù�€�¼�¡�Ê�Ù�Ý�€�Â-
�¼�ª�Ã�¢�C�å�ª�¼�C�Ý�å�Ê�Ù�—�C�¹�Ê�Ã�¡�—�Ù�—�Ã�•�—�Ù�H�C�"�Ù�€�C�¹�€�Ã�å�ª�Ã�—�Â�—�“�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�—�C�å�ª�¼�C
�€�“�Â�ª�Ã�ª�Ý�å�Ù�—�Ù�—�Ã�“�—�C�“�ª�Ù�—�¹�å�Ò�Ù�—�Ù�H�C���—�å�C�§�—�¼�—�C�§�Š�Ã�¢�—�Ù�C�Ý�€�Â�Â�—�Ã�H�C
���—�å�C�§�—�¼�—�C�—�Ù�C�Ê�Â�Ý�å�ª�¼�¼�ª�Ã�¢�H�C�H�¢�C�Ã�Š�Ý�å�—�C�ˆ�Ù�O�C�p�ª�C�¡�Ê�Ù�å�Ý�Š�å�å�—�Ù�H

Stormøder bliver nyt, fast format

�+�C�ü�ú�ü���C�Œ�¼�ª�ô�—�Ù�C�Ý�å�Ê�Ù�Â�Ò�“�—�Ù�Ã�—�C�—�å�C�Ã�û�å�I�C�¡�€�Ý�å�C�¡�Ê�Ù�Â�€�å�H�C�p�ª�C
�å�—�Ý�å�—�“�—�C�“�—�å�C�ª�C�ü�ú�ü�ÿ�C�Â�—�“�C�—�Â�Œ�€�¼�¼�€�¢�—�C�Ý�Ê�Â�C�å�—�Â�€�C�Ê�¢�C�¹�é�Ã�Ã�—�C
�Ý�—�I�C�€�å�C�Œ�—�§�Ê�ô�—�å�C�¡�Ê�Ù�C�€�å�C�Â�Ò�“�—�Ý�C�Ê�Â�C�Ý�Š�Ù�¼�ª�¢�—�C�—�Â�Ã�—�Ù�C�Ê�¢�C�Â�—�“�C
�¹�Ê�Ã�¹�Ù�—�å�—�C�•�€�Ý�—�Ý�C�—�Ù�C�“�—�Ù�H�C�p�ª�C�¡�Ê�Ù�å�Ý�Š�å�å�—�Ù�C�Â�—�“�C�“�—�C�¡�Ê�Ù�Â�€�å�—�Ù�I�C

�“�—�Ù�C�ô�ª�Ù�¹�—�Ù�J�C���[�#�Y�¹�Ê�Ã�¡�—�Ù�—�Ã�•�—�Ã�I�C�
�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�§�—�“�Ý�Ö�Ù�ª�Ý�—�Ã�I�C
�Ê�¢�C���—�Ù�—�C�€�Ã�“�Ù�—�H�C

�A�—�Ã�C�¼�ª�¢�—�C�Ý�ˆ�C�ô�ª�¢�å�ª�¢�å�J�C�p�ª�C�Ý�¹�€�Œ�—�Ù�C�Ê�¢�Ý�ˆ�C�Ö�¼�€�“�Ý�C�å�ª�¼�C�ª�Ã�Ã�Ê�ô�€�å�ª�Ê�Ã�H�C
Til nye formater, der rammer dér, hvor medlemmerne 
�§�€�Ù�C�Œ�—�§�Ê�ô�—�å�H�C�T�Ù�Š�•�ª�Ý�C�Ý�Ê�Â�C�“�—�Ã�¢�€�Ã�¢�C�ô�ª�C�Ý�€�å�å�—�C�¡�ú�C�9�¼�ª�Â�€-
�¹�Ê�Â�Ö�€�Ý�Ý�—�å�I�C�"�é�•�¹�é�Ö�C�"�Ù�ª�“�€�û�C�Ê�¢�C�¢�Ù�—�—�Ã�õ�€�Ý�§�ª�Ã�¢�Y�¹�é�Ù�Ý�—�Ù�C
�Ö�ˆ�C�Ö�Ù�Ê�¢�Ù�€�Â�Â�—�å�H

Brug os, og brug huset  
– Inspirationshuset er til for dig. 

Måske har også du brug for at huse dit eget arrange -
�Â�—�Ã�å�H�C���å�C�¹�¼�ª�Â�€�å�Ê�Ö�Â�Ò�“�—�C�¡�Ê�Ù�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ã�H�C���Ã�C�õ�Ê�Ù�¹�Ý�§�Ê�Ö�I�C
�“�—�Ù�C�¹�Ù�Š�ô�—�Ù�C�Ù�é�Â�C�ô�Š�¹�C�¡�Ù�€�C�“�—�C�ô�€�Ã�å�—�C�¼�Ê�¹�€�¼�—�Ù�H�C���å�C�“�ª�€�¼�Ê�¢�Â�Ò�“�—�I�C
�—�Ã�C�Ý�Ö�€�Ù�Ù�ª�Ã�¢�Ý�Ý�—�Ý�Ý�ª�Ê�Ã�I�C�Ã�Ê�¢�—�å�C�å�Ù�—�“�µ�—�C�—�¼�¼�—�Ù�C�¡�µ�—�Ù�“�—�H�C

�[�ˆ�C�Ù�Š�¹�C�é�“�H�C�
�Ù�é�¢�C�Ê�Ý�H�C�
�Ù�é�¢�C�+�Ã�Ý�Ö�ª�Ù�€�å�ª�Ê�Ã�Ý�§�é�Ý�—�å�H�C

ÅRSINDSATS

Året der gik, året 
der kommer

F �—�Â�C�ˆ�Ù�H�C���—�å�C�¼�û�“�—�Ù�C�Â�ˆ�Ý�¹�—�C�ª�¹�¹�—�C�€�¡�C

�Â�—�¢�—�å�C�[�C�Â�—�Ã�C�ª�C�ô�Ê�Ù�—�Ý�C�ô�—�Ù�“�—�Ã�C�¡�Ò�¼�—�Ý�C

�“�—�å�C�Œ�ˆ�“�—�C�Ý�Ê�Â�C�—�å�C�Ò�µ�—�Œ�¼�ª�¹�C�Ê�¢�C�—�Ã�C�Â�ª�¼�—�Ö�Š�¼�H�C

���€�C�ô�ª�C�Ý�å�Ê�“�C�Â�ª�“�å�C�ª�C�ô�Ê�Ù�—�Ý�C�ô�—�¼�€�¡�¹�¼�€�Ö�Ý�—�“�—�C

�¡�Ò�“�Ý�—�¼�Ý�“�€�¢�Ý�Ù�—�•�—�Ö�å�ª�Ê�Ã�C�“�—�Ã�Ã�—�C�Ý�Ê�Â�Â�—�Ù�I�C

var det tydeligt, at huset ikke længere 

�—�Ù�C�u�Ã�û�å�v�H�C���—�å�C�—�Ù�C�Œ�¼�—�ô�—�å�C�—�å�C�Ý�å�—�“�C�Â�—�“�C

�€�¡�å�Ù�û�¹�H�C���å�C�Ý�å�—�“�I�C�§�ô�Ê�Ù�C�¡�Ê�¼�¹�C�¢�ˆ�Ù�C�ª�Ã�“�C�Ê�¢�C�é�“�C

�Â�—�“�C�Ã�Ê�å�—�Ý�Œ�Ò�¢�—�Ù�I�C�Ò�¹�Ê�Y�¹�€���—�C�ª�C�§�ˆ�Ã�“�—�Ã�C�Ê�¢�C

�§�Ê�ô�—�“�—�Ù�Ã�—�C�¡�é�¼�“�—�C�€�¡�C�€�Â�Œ�ª�å�ª�Ê�Ã�—�Ù�H�C���å�C�Ý�å�—�“�I�C

�“�—�Ù�C�Œ�¼�ª�ô�—�Ù�C�Œ�Ù�é�¢�å�H�C�H�¢�C�“�—�å�C�—�Ù�C�Â�ˆ�Ý�¹�—�C�“�—�Ã�C

�Ý�å�Ò�Ù�Ý�å�—�C�¢�€�ô�—�C�€�¡�C�“�—�Â�C�€�¼�¼�—�H

Et hus i bevægelse

�+�C�ˆ�Ù�C�§�€�Ù�C�ô�ª�C�ˆ�Œ�Ã�—�å�C�“�Ò�Ù�—�Ã�—�C�å�ª�¼�C�—�å�C�ô�Š�¼�“�C�€�¡�C�—�ô�—�Ã�å�Ý�I�C�“�—�Ù�C
�ô�ª�Ý�—�Ù�I�C�§�ô�Ê�Ù�C�Â�€�Ã�¢�—�C�¡�€�•�—�å�å�—�Ù�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�§�—�“�C�—�¢�—�Ã�å�¼�ª�¢�C
�Ù�é�Â�Â�—�Ù�H�C�"�Ù�€�C�Ý�å�Ê�Ù�Â�Ò�“�—�Ù�C�Ê�Â�C�—�Â�Œ�€�¼�¼�€�¢�—�C�å�ª�¼�C�“�Ù�Ò�¡�å�—�¼�Ý�—�Ù�C
af lederskab i omstilling, fra kantine-events til 
�[�Ê�Ù�å�—�ú�Y�¹�Ê�Ã�¡�—�Ù�—�Ã�•�—�Ã�I�C�¡�Ù�€�C�;�—�“�—�Ù�Ý�¹�€�Œ�—�å�C�å�ª�¼�C�p�—�µ�—�Ã�C�"�Ù�—�Â�H�C
�p�ª�C�§�€�Ù�C�å�€�¼�å�C���[�#�I�C�ô�ª�C�§�€�Ù�C�å�€�¼�å�C�Â�—�Ã�Ã�—�Ý�¹�—�Ù�I�C�ô�ª�C�§�€�Ù�C�Œ�—�Ý�Ò�¢�å�C
medlemmer, vi har uddelt Bæredygtighedsprisen, vi 
�§�€�Ù�C�•�û�¹�¼�—�å�I�C�Ý�Â�€�¢�å�I�C�Ã�—�å�ô�Š�Ù�¹�—�å�I�C�¡�—�µ�Ù�—�å�I�C�Ê�¢�C�ô�ª�C�§�€�Ù�C�¡�Ê�Ù�Ý�Ò�¢�å�C
�€�å�C�Ý�¹�€�Œ�—�C�Ù�é�Â�C�¡�Ê�Ù�I�C�€�å�C�¡�Ê�¼�¹�C�¹�€�Ã�C�Â�Ò�“�—�Ý�C�Ö�ˆ�C�å�ô�Š�Ù�Ý�H�C�B�Ê�¢�¼�—�C
�“�€�¢�—�C�¹�Ê�Â�Â�—�Ù�C�¡�Ê�¼�¹�C�¡�Ê�Ù�C�€�å�C�“�û�¹�¹�—�C�Ã�—�“�C�ª�C�—�Ã�C�§�—�¼�å�C�Ý�Ö�—�•�ª���¹�C
�Ö�Ù�Ê�Œ�¼�—�Â�Ý�å�ª�¼�¼�ª�Ã�¢�H�C���Ã�“�Ù�—�C�“�€�¢�—�C�¡�Ê�Ù�C�€�å�C�¼�€�“�—�C�Ý�ª�¢�C�ª�Ã�Ý�Ö�ª�Ù�—�Ù�—�C
�Œ�Ù�—�“�å�H�C���—�å�C�—�Ù�C�¼�ª�¢�—�C�Ö�Ù�Š�•�ª�Ý�C�“�˜�Ù�I�C�ª�Ã�Ý�Ö�ª�Ù�€�å�ª�Ê�Ã�Ý�§�é�Ý�—�å�C���Ã�“�—�Ù�C
�Ý�ª�Ã�C�Ý�å�û�Ù�¹�—�J�C���—�å�C�¹�€�Ã�C�Ù�é�Â�Â�—�C�Œ�—�¢�¢�—�C�“�—�¼�—�H�C���—�å�C�¹�€�Ã�C�ô�Š�Ù�—�C
et sted for fordybelse – og et sted, hvor man går h jem 
�Â�—�“�C�—�Ã�C�Ã�û�C�å�€�Ã�¹�—�I�C�Â�€�Ã�C�ª�¹�¹�—�C�§�—�¼�å�C�§�€�ô�“�—�C�Ý�—�å�C�¹�Ê�Â�Â�—�H

Generalister – og et netværk af specialister

�p�ª�C�—�Ù�C�—�å�C�å�—�€�Â�C�€�¡�C�¢�—�Ã�—�Ù�€�¼�ª�Ý�å�—�Ù�H�C���—�å�C�Ý�ª�¢�—�Ù�C�ô�ª�C�Â�—�“�C�Ý�å�Ê�¼�å�§�—�“�C�[�C
for det betyder også, at vi er gode til at se helhe der og 
�Ý�¹�€�Œ�—�C�¡�Ê�Ù�Œ�ª�Ã�“�—�¼�Ý�—�Ù�H�C���—�Ù�C�—�Ù�C�—�¼�—�Â�—�Ã�å�—�Ù�I�C�§�ô�Ê�Ù�C�ô�ª�C�ª�¹�¹�—�C�Ý�—�¼�ô�C�¹�€�Ã�C
�¼�—�ô�—�Ù�—�C�“�—�Ã�C�“�û�Œ�—�C�¡�€�¢�¼�ª�¢�§�—�“�C�Ê�Â�C�;�����x�—�Ù�I�C���e���W�C�—�¼�¼�—�Ù�C�¹�Ê�Â-
�Ö�¼�—�¹�Ý�—�C�Â�—�å�Ê�“�—�Ù�H�C�A�—�Ã�C�ô�ª�C�ô�—�“�C�€�¼�å�ª�“�I�C�§�ô�Ê�Ù�C�ô�ª�C�¹�€�Ã�C���Ã�“�—�C�“�—�Ã�C�ª�C
�¡�Ê�Ù�—�Ã�ª�Ã�¢�—�Ã�H�C���å�C�Â�—�“�¼�—�Â�Ý�Œ�—�Ý�Ò�¢�C�¹�€�Ã�C�—�Ã�“�—�C�Â�—�“�C�—�å�C�Ê�Ö�¼�Š�¢�H�C
���Ã�C�¹�€���—�C�¹�€�Ã�C�Œ�¼�ª�ô�—�C�å�ª�¼�C�—�å�C�Ý�€�Â�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�H�C���Ã�C�¹�Ê�Â�Â�—�Ã�å�€�Ù�C�ª�C�—�å�C
�¼�Ê�¹�€�¼�—�C�¹�€�Ã�C�ô�Ê�¹�Ý�—�C�å�ª�¼�C�—�Ã�C�¡�û�¼�“�å�C�Ý�€�¼�C�¡�ˆ�C�Â�ˆ�Ã�—�“�—�Ù�C�Ý�—�Ã�—�Ù�—�H

���—�å�C�—�Ù�C�Ã�—�å�Ê�Ö�C�Ý�ˆ�“�€�Ã�I�C�ª�Ã�Ý�Ö�ª�Ù�€�å�ª�Ê�Ã�Ý�§�é�Ý�—�å�C�Œ�¼�ª�ô�—�Ù�C�Â�—�Ù�—�C�—�Ã�“�C
���Ù�—�C�ô�Š�¢�¢�—�H�C���—�å�C�Œ�¼�ª�ô�—�Ù�C�—�Ã�C�Ù�€�Â�Â�—�C�¡�Ê�Ù�C�—�å�C�Ã�—�å�ô�Š�Ù�¹�I�C�“�—�Ù�C

���û�å�å�—�Ù�C�Ê�Â�Ý�å�ª�¼�¼�ª�Ã�¢�—�Ã�H�C���Ã�C�Ö�¼�€�å�¡�Ê�Ù�Â�I�C�§�ô�Ê�Ù�C�ô�ª�“�—�Ã�C�Œ�Ê�Ù�C�§�Ê�Ý�C
�Â�€�Ã�¢�—�C�[�C�Ê�¢�C�§�ô�Ê�Ù�C�ô�Ê�Ù�—�Ý�C�Ê�Ö�¢�€�ô�—�C�—�Ù�C�€�å�C�Ý�Š�å�å�—�C�Ý�•�—�Ã�—�Ã�H�C���å�C
�å�€�¢�—�C�ô�Š�Ù�å�Ý�¹�€�Œ�—�å�C�Ö�ˆ�C�Ê�Ý�H

Værtskab som omstillingskraft

�"�Ê�Ù�C�ô�ª�C�å�Ù�Ê�Ù�C�Ö�ˆ�I�C�€�å�C�Ê�Â�Ý�å�ª�¼�¼�ª�Ã�¢�C�¹�Ù�Š�ô�—�Ù�C�Â�—�Ù�—�C�—�Ã�“�C�¢�Ê�“�—�C
�Ý�¼�ª�“�—�Ý�C�Ê�¢�C�“�û�¢�å�ª�¢�—�C�Ê�Ö�¼�Š�¢�Ý�§�Ê�¼�“�—�Ù�—�H�C���—�å�C�¹�Ù�Š�ô�—�Ù�C�Ê�¢�Ý�ˆ�C�—�Ã�C
�¡�Ò�¼�—�¼�Ý�—�C�€�¡�C�ô�—�¼�¹�Ê�Â�Â�—�Ã�§�—�“�H�C

�B�ˆ�Ù�C�¡�Ê�¼�¹�C�¡�Ò�¼�—�Ù�C�Ý�ª�¢�C�¢�Ê�“�å�C�å�€�¢�—�å�C�ª�Â�Ê�“�I�C�¡�ˆ�Ù�C�“�—�C�Â�Ê�“�C�å�ª�¼�C�€�å�C
�Ý�å�ª�¼�¼�—�C�Ý�Ö�Ò�Ù�¢�Ý�Â�ˆ�¼�H�C���—�C�“�—�¼�—�Ù�C�—�Ù�¡�€�Ù�ª�Ã�¢�—�Ù�H�C���—�C�å�Ò�Ù�C�ª�Ã�“�Ù�Ò�Â�Â�—�I�C
�Ã�ˆ�Ù�C�Ã�Ê�¢�—�å�C�—�Ù�C�Ý�ô�Š�Ù�å�H�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�Ý�C�ô�ª�“�—�Ã�I�C�Â�Ê�“�C�Ê�¢�C�ô�ª�¼�µ�—�C
�å�ª�¼�C�¼�Ò�Ý�Ã�ª�Ã�¢�—�Ù�C�Ý�¹�€�¼�C�Œ�ª�“�Ù�€�¢�—�C�€�¹�å�ª�ô�å�C�Ê�¢�C�Ã�û�å�Š�Ã�¹�—�Ã�“�—�C�å�ª�¼�C
�Ê�Â�Ý�å�ª�¼�¼�ª�Ã�¢�—�Ã�H�C���—�Ã�C�å�Š�Ã�¹�Ã�ª�Ã�¢�C�é�Ã�“�—�Ù�Ý�å�Ò�å�å�—�Ù�C�ô�ª�H�H

Hvad tager du med dig i dag?

���—�å�C�—�Ù�C�“�—�Ù�¡�Ê�Ù�I�C�ô�ª�C�Ê�¡�å�—�C�Ý�å�ª�¼�¼�—�Ù�C�“�—�å�C�Ý�€�Â�Â�—�C�Ý�Ö�Ò�Ù�¢�Ý�Â�ˆ�¼�C�ô�—�“�C
�€�¡�Ý�¼�é�å�Ã�ª�Ã�¢�—�Ã�C�€�¡�C�—�å�C�€�Ù�Ù�€�Ã�¢�—�Â�—�Ã�å�J�C�(�ô�€�“�C�å�€�¢�—�Ù�C�“�é�C�Â�—�“�C
�“�ª�¢�C�ª�C�“�€�¢�O�C�B�Ê�¢�¼�—�C�¢�€�Ã�¢�—�C�Œ�—�“�—�Ù�C�ô�ª�C�“�ª�¢�C�Ý�¹�Ù�ª�ô�—�C�“�—�å�C�Ã�—�“�C�Ö�ˆ�C
�—�Ã�C�Ý�—�“�“�—�¼�C�Ê�¢�C�Ö�é�å�å�—�C�“�—�Ã�C�ª�C�¼�Ê�Â�Â�—�Ã�H�C�+�¹�¹�—�C�¡�Ê�Ù�“�ª�C�ô�ª�C�å�Ù�Ê�Ù�I�C
du går ud og omstrukturerer din arbejdsplads næste 
morgen – men fordi vi tror på, at små indsigter kan  
�Œ�¼�ª�ô�—�C�Ý�å�Ê�Ù�—�C�Ý�¹�Ù�ª�“�å�I�C�§�ô�ª�Ý�C�Â�€�Ã�C�¢�—�Ã�Œ�—�Ý�Ò�¢�—�Ù�C�“�—�Â�C�Ö�ˆ�C�“�—�å�C
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Grønne ambitioner med jordforbindelse: 

Priess bygger bæredygtighed  
ind i hverdagen

H os Priess tager bæredygtighed ikke kun form i det, der ruller ud af fabrikken – 

�Â�—�Ã�C�Ê�¢�Ý�ˆ�C�ª�C�Â�ˆ�“�—�Ã�I�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ã�C�å�Š�Ã�¹�—�Ù�C�Ê�¢�C�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�C�Ö�ˆ�C�ª�Ã�“�—�¡�Ù�€�H�C�(�—�Ù�C�Œ�û�¢�¢�—�Ù�C�Â�€�Ã�C

�å�—�¹�Ã�ª�¹�§�é�Ý�—�C�Ê�¢�C�å�Ù�€�Ã�Ý�¡�Ê�Ù�Â�—�Ù�Ý�å�€�å�ª�Ê�Ã�—�Ù�I�C�Ý�Ê�Â�C�ª�Ã�“�¢�ˆ�Ù�C�ª�C�¼�Ò�Ý�Ã�ª�Ã�¢�—�Ù�C�å�ª�¼�C�—�¼�Ã�—�å�å�—�å�I�C�¼�€�“�—�Ý�å�€�Ã�“�—�Ù�—�I�C

�Ý�Ê�¼�•�—�¼�¼�—�Ö�€�Ù�¹�—�Ù�C�Ê�¢�C�¡�Ê�Ù�Ý�û�Ã�ª�Ã�¢�Ý�€�Ã�¼�Š�¢�H�C

Priess’ medarbejdere opbygger 
en voksende bevidsthed om, 
hvordan man som virksomhed 
kan tage ansvar – ikke bare for 
produkter, men for mennesker, 
�Ö�Ù�Ê�•�—�Ý�Ý�—�Ù�C�Ê�¢�C�€�¡�å�Ù�û�¹�H
�(�—�Ù�C�—�Ù�C�;�Ê�Ã�—�C�(�—�ª�Ý�—�C�—�Ã�C�•�—�Ã�å�Ù�€�¼�C���¢�é�Ù�H�C
�[�Ê�Â�C���[�#�C�T�Ù�Ê�µ�—�•�å�C�A�€�Ã�€�¢�—�Ù�C�§�€�Ù�C�§�é�Ã�C
haft til opgave at samle trådene og 
få bæredygtighed ind under huden 
�ª�C�§�—�¼�—�C�Ê�Ù�¢�€�Ã�ª�Ý�€�å�ª�Ê�Ã�—�Ã�J
�v���€�C�µ�—�¢�C�Ý�å�€�Ù�å�—�“�—�I�C�ô�€�Ù�C�“�—�å�C�ô�ª�¢�å�ª�¢�å�C
�Â�—�“�C�Â�—�“�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�ª�Ã�“�“�Ù�€�¢�—�¼�Ý�—�H�C�(�ô�ª�Ý�C
ESG skal blive en forretningsmæs -
�Ý�ª�¢�C�Ý�é�•�•�—�Ý�I�C�Ý�¹�€�¼�C�€�¼�¼�—�C�ô�ª�“�—�I�C�§�ô�€�“�C
både E, S og G står for og alle skal 
vide, hvordan det kan forbedre 
�T�Ù�ª�—�Ý�Ý�x�C�¡�Ê�Ù�Ù�—�å�Ã�ª�Ã�¢�v�C�Ý�ª�¢�—�Ù�C�;�Ê�Ã�—�H

���—�å�C�§�€�Ã�“�¼�—�Ù�C�ª�¹�¹�—�C�¹�é�Ã�C�Ê�Â�C�€�å�C�é�“�¡�û�¼�“�—�C
�—�å�C�Ù�—�¢�Ã�—�€�Ù�¹�C�å�ª�¼�C�Ù�€�Ö�Ö�Ê�Ù�å�—�Ù�ª�Ã�¢�H�C���[�#�C
er blevet en drivkraft, der sætter 
spor i alt fra produktudvikling 
�å�ª�¼�C�(�W�C�Ê�¢�C�¹�Ò�Ù�Ý�—�¼�Ý�Ê�Ù�“�Ã�ª�Ã�¢�—�Ù�H�C���—�å�C
gælder om at opbygge en intern 
kultur, hvor alle medarbejdere har 
blik for, hvordan deres arbejde kan 

�Ý�Ö�ª�¼�¼�—�C�Ý�€�Â�Â�—�Ã�C�Â�—�“�C�—�Ã�C�¢�Ù�Ò�Ã�Ã�—�Ù�—�C
�¡�Ù�—�Â�å�ª�“�H�C�;�Ê�Ã�—�C�¡�Ê�Ù�¹�¼�€�Ù�—�Ù�I�C�€�å�C�“�—�C�å�€�¢�—�Ù�C
�—�å�C�Œ�Ê�¢�Ý�å�€�ô�C�€�“�C�¢�€�Ã�¢�—�Ã�J�C�v�p�ª�C�§�€�Ù�C�¼�€�ô�—�å�C
ESG-grupper, og i år starter vi 
�Â�—�“�C���H�C�p�ª�C�é�Ã�“�—�Ù�Ý�Ò�¢�—�Ù�I�C�§�ô�Ê�Ù�C�ô�Ê�Ù�—�Ý�C

udledningspunkter er og hvor kan 
�ô�ª�C�¡�Ê�Ù�Œ�—�“�Ù�—�C�Ê�Ý�C�Â�—�Ý�å�H�C���—�Â�C�¼�€�ô�—�Ù�C
�ô�ª�C�§�€�Ã�“�¼�ª�Ã�¢�Ý�Ö�¼�€�Ã�—�Ù�C�é�“�C�¡�Ù�€�H�C�B�Ê�¢�¼�—�C
er handlingspunkter, andre er 
�ª�Ã�ô�—�Ý�å�—�Ù�ª�Ã�¢�Ý�Ö�é�Ã�¹�å�—�Ù�v�H�C�+�C�“�˜�Ã�C�Ö�Ù�Ê�•�—�Ý�C
har det været vigtigt, at Lone var 
�Ý�û�Ã�¼�ª�¢�H�C���—�Ù�¡�Ê�Ù�C�§�€�Ù�C�§�é�Ã�C�¢�ˆ�—�å�C�Ù�é�Ã�“�å�C
i produktionen for at besvare 
�Ý�Ö�Ò�Ù�¢�Ý�Â�ˆ�¼�I�C�§�Ê�¼�“�å�C�ª�Ã�¡�Ê�Ù�Â�€�å�ª�Ê�Ã�Ý-
�Â�Ò�“�—�Ù�C�ª�C�¹�€�Ã�å�ª�Ã�—�Ã�C�Ê�¢�C�Ý�—�Ã�“�å�C�ª�Ã�å�—�Ù�Ã�—�C

nyhedsbreve ud med status for, 
hvordan det går med handlings-
�Ö�¼�€�Ã�—�Ã�Ý�C�¡�Ê�Ù�Œ�—�“�Ù�ª�Ã�¢�Ý�Ö�é�Ã�¹�å�—�Ù�H

ESG er blevet et 
forretningskritisk værktøj

Selvom Priess ikke er omfattet af 
kravene i den nye Omnibus-lovgiv-
ning om ESG-rapportering, vælger 
de selv at gå forrest, fordi det er 
�¡�Ê�Ù�Ù�—�å�Ã�ª�Ã�¢�Ý�¹�Ù�ª�å�ª�Ý�¹�H�C�
�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�§�—�“�C
�—�Ù�C�ª�¹�¹�—�C�—�Ã�C�Œ�Ù�€�Ã�“�ª�Ã�¢�Ò�ô�—�¼�Ý�—�I�C�Â�—�Ã�C�—�Ã�C
�Ý�å�Ù�€�å�—�¢�ª�Ý�¹�C�Ã�Ò�“�ô�—�Ã�“�ª�¢�§�—�“�C�ª�C�—�å�C�Â�€�Ù-
�¹�—�“�I�C�“�—�Ù�C�—�Ù�C�ª�C�¹�Ê�Ã�Ý�å�€�Ã�å�C�¡�Ê�Ù�€�Ã�“�Ù�ª�Ã�¢�H�C
Energiomstillingen driver stadig 
udviklingen, men tempoet er ble -
vet mere ujævnt, efter EU’s ”stop 
�å�§�—�C�•�¼�Ê�•�¹�v�Y�Œ�—�Ý�¼�é�å�Ã�ª�Ã�¢�C�§�€�Ù�C�Ý�€�å�C�Â�ª�“-
�¼�—�Ù�å�ª�“�ª�¢�C�Œ�Ù�—�Â�Ý�—�C�Ö�ˆ�C�ô�ª�Ý�Ý�—�C�ª�Ã�ª�å�ª�€�å�ª�ô�—�Ù�H�C
���—�å�C�§�€�Ù�C�“�Ê�¢�C�ª�¹�¹�—�C�¡�ˆ�—�å�C�T�Ù�ª�—�Ý�Ý�C�å�ª�¼�C�€�å�C
�Ý�¼�ª�Ö�Ö�—�C�Ý�Ö�—�—�“�—�Ù�—�Ã�H�C�a�ô�Š�Ù�å�ª�Â�Ê�“�C�§�€�Ù�C
det styrket virksomhedens fokus 
på, hvad de selv kan kontrollere – 
og hvordan de forbliver relevante 
og ansvarlige i en forretning, der i 
stigende grad bliver målt på andet 
�—�Ã�“�C�Œ�é�Ã�“�¼�ª�Ã�µ�—�Ã�H

Bica viser vejen:

Strategisk bæredygtighed  
for mindre virksomheder

B �ª�•�€�C�§�€�Ù�C�ª�C�Â�€�Ã�¢�—�C�ˆ�Ù�C�ô�Š�Ù�—�å�C�¹�—�Ã�“�å�C�¡�Ê�Ù�C�Ý�ª�Ã�—�C�Š�Ý�å�—�å�ª�Ý�¹�—�I�C�¡�é�Ã�¹�å�ª�Ê�Ã�—�¼�¼�—�C�Ê�¢�C�Ù�Ê�Œ�é�Ý�å�—�C

�€���€�¼�“�Ý�Œ�—�§�Ê�¼�“�—�Ù�—�C�å�ª�¼�C�Œ�ˆ�“�—�C�Ö�Ù�ª�ô�€�å�—�C�Ê�¢�C�Ê���—�Ã�å�¼�ª�¢�—�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ù�H�C�+�C�“�€�¢�C�—�Ù�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ã�C

også et stærkt eksempel på, hvordan små og mellemst ore virksomheder kan arbejde 

�Ý�å�Ù�€�å�—�¢�ª�Ý�¹�C�Â�—�“�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�§�—�“�J�C�å�Ù�ª�Ã�C�¡�Ê�Ù�C�å�Ù�ª�Ã�I�C�Â�—�“�C�Œ�¼�ª�¹�C�¡�Ê�Ù�C�Œ�ˆ�“�—�C�“�Ù�ª�¡�å�C�Ê�¢�C�¡�Ù�—�Â�å�ª�“�H

���Ã�C�Ý�Š�Ù�¼�ª�¢�C�é�“�¡�Ê�Ù�“�Ù�ª�Ã�¢�C�¡�Ê�Ù�C�
�ª�•�€�C�—�Ù�I�C�€�å�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ã�C�ª�¹�¹�—�C
har egenproduktion, men er afhængig af eksterne 
�¼�—�ô�—�Ù�€�Ã�“�Ò�Ù�—�Ù�C�ª�C�P�Ý�å�—�é�Ù�Ê�Ö�€�H�C���—�å�C�¹�Ù�Š�ô�—�Ù�C�Œ�ˆ�“�—�C�“�ª�€�¼�Ê�¢�C�Ê�¢�C
�¡�Ê�Ù�Ý�å�ˆ�—�¼�Ý�—�C�¡�Ê�Ù�C�¹�é�¼�å�é�Ù�—�¼�¼�—�C�¡�Ê�Ù�Ý�¹�—�¼�¼�—�H�C�[�Ê�Â�C�|�ª�€�“�C�B�€�Ý�Ý�€�Ù�I�C
�(�—�€�“�C�Ê�¡�C�[�é�Ö�Ö�¼�û�C���§�€�ª�Ã�C�…�C�T�Ù�Ê�“�é�•�å�C�A�€�Ã�€�¢�—�Â�—�Ã�å�C�§�Ê�Ý�C
�
�ª�•�€�I�C�Ý�ª�¢�—�Ù�J�C�u�“�—�Ã�C�å�é�Ã�¢�—�Ý�å�—�C�Ö�Ù�Ê�•�—�Ý�C�c�Ã�ˆ�Ù�C�“�—�å�C�¹�Ê�Â�Â�—�Ù�C
�å�ª�¼�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�§�—�“�I�C�Ù�—�“�H�d�C�—�Ù�C�ª�Ã�“�§�—�Ã�å�Ã�ª�Ã�¢�C�€�¡�C�“�€�å�€�C�¡�Ù�€�C
�é�Ã�“�—�Ù�¼�—�ô�—�Ù�€�Ã�“�Ò�Ù�—�Ù�I�C�“�€�C�“�—�å�C�—�Ù�C�Â�—�¢�—�å�C�å�ª�“�Ý�¹�Ù�Š�ô�—�Ã�“�—�H�v

Produkterne kommer først

���—�å�C�¡�Ò�Ù�Ý�å�—�C�Ý�¹�Ù�ª�“�å�C�Œ�¼�—�ô�C�å�€�¢�—�å�C�Ö�ˆ�C�Ö�Ù�Ê�“�é�¹�å�Ý�ª�“�—�Ã�H�C�"�Ê�Ù�C�
�ª�•�€�C�ô�€�Ù�C
�“�—�å�C�§�—�Ù�I�C�Â�€�Ã�C�¹�é�Ã�Ã�—�C�¢�Ò�Ù�—�C�“�—�Ã�C�Ý�å�Ò�Ù�Ý�å�—�C�¡�Ê�Ù�Ý�¹�—�¼�C�[�C�Œ�ˆ�“�—�C�¡�Ê�Ù�C
�Â�ª�¼�µ�Ò�—�å�C�Ê�¢�C�¡�Ê�Ù�C�¹�é�Ã�“�—�Ù�Ã�—�H�C�A�—�“�C�Ý�å�Ò�å�å�—�C�¡�Ù�€�C�[�A�p�J�#�Ù�Ò�Ã�Y�Ö�é�¼�µ�—�Ã�C
�Ý�€�å�å�—�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ã�C�“�—�Ù�¡�Ê�Ù�C�ª�Ã�“�C�Ö�ˆ�C�Ö�Ù�Ê�“�é�¹�å�•�—�Ù�å�ª���•�—�Ù�ª�Ã�¢�—�Ù�H�C
�W�—�Ý�é�¼�å�€�å�—�å�C�å�€�¼�—�Ù�C�¡�Ê�Ù�C�Ý�ª�¢�C�Ý�—�¼�ô�J�C�
�ª�•�€�C�¹�€�Ã�C�Ã�é�C�Ö�Ù�Š�Ý�—�Ã�å�—�Ù�—�C���e�C
���•�Ê�¼�€�Œ�—�¼�C�Ö�ˆ�C�[�C�ª�Ã�“�å�ª�¼�C�ô�ª�“�—�Ù�—�C�[�C�ÿ�ü�C�Â�Ê�“�—�¼�¼�—�Ù�H

�T�Ù�Ê�•�—�Ý�Ý�—�Ã�C�Œ�—�¢�û�Ã�“�å�—�C�Â�—�“�C�—�å�C�¢�Ù�é�Ã�“�ª�¢�å�C�¡�Ê�Ù�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�J�C
�(�ô�€�“�C�¹�€�Ã�C�—�¢�—�Ã�å�¼�ª�¢�C�¼�€�“�—�C�Ý�ª�¢�C�¢�Ò�Ù�—�I�C�Ã�ˆ�Ù�C�Â�€�Ã�C�Ö�Ù�Ê�“�é�•�—�Ù�—�Ù�C
�€���€�¼�“�Ý�Œ�—�§�Ê�¼�“�—�Ù�—�C�€�¡�C�Ý�å�ˆ�¼�O�C�(�ô�ª�¼�¹�—�C�Â�€�å�—�Ù�ª�€�¼�—�Ù�C�Ê�¢�C�¹�€�å�—�¢�Ê-
�Ù�ª�—�Ù�C�—�Ù�C�Ù�—�¼�—�ô�€�Ã�å�—�O�C�H�¢�C�§�ô�Ê�Ù�“�€�Ã�C�Ý�—�Ù�C�—�¡�å�—�Ù�Ý�Ö�Ò�Ù�¢�Ý�¼�—�Ã�C�é�“�O

���—�Ù�å�ª���•�—�Ù�ª�Ã�¢�—�Ã�C�ô�ª�Ý�å�—�C�Ý�ª�¢�C�§�é�Ù�å�ª�¢�å�C�€�å�C�ô�Š�Ù�—�C�Â�—�Ù�—�C�—�Ã�“�C�—�å�C
�¹�ô�€�¼�ª�å�—�å�Ý�Ý�å�—�Â�Ö�—�¼�H�C���—�Ã�C�—�Ù�C�Œ�¼�—�ô�—�å�C�—�å�C�¡�Š�¼�¼�—�Ý�C�Ý�Ö�Ù�Ê�¢�I�C�Ý�Ê�Â�C
�ª�Ã�“�¹�Ò�Œ�—�Ù�—�C�Ê�¢�C�¡�Ê�Ù�§�€�Ã�“�¼�—�Ù�—�C�¹�€�Ã�C�¡�Ê�Ù�Ý�å�ˆ�C�[�C�Ê�¢�C�€�¹�å�ª�ô�å�C�Œ�Ù�é�¢�—�C�ª�C
�“�—�Ù�—�Ý�C�—�¢�Ã�—�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�§�—�“�Ý�ª�Ã�“�Ý�€�å�Ý�—�Ù�H�C���¼�¼�—�Ù�—�“�—�C�é�Ã�“�—�Ù-
vejs blev forhandlerne informeret, så de vidste, at  

�Â�Š�Ù�¹�Ã�ª�Ã�¢�—�Ã�C�ô�€�Ù�C�Ö�ˆ�C�ô�—�µ�H�C�H�¢�C�ô�€�¼�¢�—�å�C�€�¡�C�Ã�—�å�Ê�Ö�C���e�C���•�Ê�¼�€�Œ�—�¼�C
�[�C�¡�Ù�—�Â�C�¡�Ê�Ù�C�“�—�å�C�Ã�Ê�Ù�“�ª�Ý�¹�—�C�[�ô�€�Ã�—�Â�Š�Ù�¹�—�C�[�C�ô�€�Ù�C�§�—�¼�å�C�Œ�—�ô�ª�“�Ý�å�J�C
�"�Ê�Ù�“�ª�C�
�ª�•�€�Ý�C�Ö�Ù�Ê�“�é�¹�å�—�Ù�C�¡�Ê�Ù�§�€�Ã�“�¼�—�Ý�C�ª�C�§�—�¼�—�C���e�I�C�Ý�¹�é�¼�¼�—�C 
�•�—�Ù�å�ª���•�—�Ù�ª�Ã�¢�—�Ã�C�Ã�€�å�é�Ù�¼�ª�¢�ô�ª�Ý�C�Ê�¢�Ý�ˆ�C�ô�Š�Ù�—�C�¢�Š�¼�“�—�Ã�“�—�C�ª�C�§�—�¼�—�C
���e�H�C���—�å�C�§�€�Ã�“�¼�—�Ù�C�Ê�Â�C�€�å�C�¹�—�Ã�“�—�C�Ý�ª�Ã�C�¡�Ê�Ù�Ù�—�å�Ã�ª�Ã�¢�I�C�å�Š�Ã�¹�—�C�Ý�å�Ù�€-
tegisk og have de rette sparringspartnere, når man går 
�ª�Ã�“�C�ª�C�—�Ã�C�Ê�Â�¡�€�å�å�—�Ã�“�—�C�Ö�Ù�Ê�•�—�Ý�H�C���¼�¼�—�Ù�C�Ý�Ê�Â�C�|�ª�€�“�C�¹�Ê�Ã�Ý�å�€�å�—�Ù�—�Ù�J�C
�v���e�C���•�Ê�¼�€�Œ�—�¼�C�—�Ù�C�—�Ã�C�¹�Ê�Ã�¹�é�Ù�Ù�—�Ã�•�—�Â�Š�Ý�Ý�ª�¢�C�¡�Ê�Ù�“�—�¼�C�Ê�¢�C�å�€�¼�—�Ù�C
�ª�Ã�“�C�ª�C�Œ�ˆ�“�—�C�ô�Ê�Ù�—�Ý�C�Ê�¢�C�ô�Ê�Ù�—�Ý�C�¡�Ê�Ù�§�€�Ã�“�¼�—�Ù�—�Ý�C�Ý�å�Ù�€�å�—�¢�ª�H�v

Bica fortsætter med at bygge bæredygtighed op

�A�—�Ã�C�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�å�C�Ý�å�Ê�Ö�Ö�—�Ù�C�ª�¹�¹�—�C�§�—�Ù�H�C�B�Š�Ý�å�—�C�Ý�¹�Ù�ª�“�å�C�—�Ù�C
�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ã�Ý�C�Ý�å�Ù�€�å�—�¢�ª�C�Ê�¢�C�¹�¼�ª�Â�€�Â�ˆ�¼�I�C�§�ô�Ê�Ù�C�
�ª�•�€�C�Ã�é�C�—�Ù�C
�ª�C�¢�€�Ã�¢�C�Â�—�“�C�—�å�C�¡�Ê�Ù�¼�Ò�Œ�C�é�Ã�“�—�Ù�C�[�•�ª�—�Ã�•�—�C�
�€�Ý�—�“�C�a�€�Ù�¢�—�å�Ý�C
�ª�Ã�ª�å�ª�€�å�ª�ô�—�C�c�[�
�a�ª�d�C�[�C�Ê�¢�Ý�ˆ�C�Â�—�“�C�Ý�å�Ò�å�å�—�C�¡�Ù�€�C�[�A�p�J�#�Ù�Ò�Ã�H
�v���—�å�C�¹�€�Ã�C�¢�Ê�“�å�C�ô�Š�Ù�—�C�é�Ê�ô�—�Ù�Ý�¹�é�—�¼�ª�¢�å�C�¡�Ê�Ù�C�[�A�p�x�—�Ù�—�C�€�å�C�ª�Ã�ô�—-
�Ý�å�—�Ù�—�C�ª�C�¢�Ù�Ò�Ã�C�Ê�Â�Ý�å�ª�¼�¼�ª�Ã�¢�I�C�Â�—�Ã�C�“�—�å�C�§�€�Ù�C�ô�Š�Ù�—�å�C�—�Ã�C�¹�Š�Â�Ö�—�C
�§�µ�Š�¼�Ö�C�¡�Ê�Ù�C�Ê�Ý�C�Â�—�“�C�—�Ù�§�ô�—�Ù�ô�Ý�Ö�é�¼�µ�—�Ù�Ã�—�I�v�C�¡�Ê�Ù�¹�¼�€�Ù�—�Ù�C�|�ª�€�“�H

�
�ª�•�€�Ý�C�å�ª�¼�¢�€�Ã�¢�C�ô�ª�Ý�—�Ù�I�C�€�å�C�Â�€�Ã�C�ª�¹�¹�—�C�Œ�—�§�Ò�ô�—�Ù�C�€�å�C�¢�€�Œ�—�C�Ê�ô�—�Ù�C
�§�—�¼�—�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�§�—�“�Ý�“�€�¢�Ý�Ê�Ù�“�—�Ã�—�Ã�C�Ö�ˆ�C�˜�Ã�C�¢�€�Ã�¢�H�C�p�—�“�C
�€�å�C�å�€�¢�—�C�“�—�å�C�ª�C�Ê�ô�—�Ù�Ý�¹�é�—�¼�ª�¢�—�C�Ý�¹�Ù�ª�“�å�C�[�C�¡�Ò�Ù�Ý�å�C�Ö�Ù�Ê�“�é�¹�å�—�Ù�Ã�—�I�C
siden strategien – kan man både skabe tydelig værdi  
for kunderne her og nu og samtidig styrke fundamen-
�å�—�å�C�¡�Ê�Ù�C�—�Ã�C�¼�€�Ã�¢�Ý�ª�¢�å�—�å�I�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�C�¡�Ê�Ù�Ù�—�å�Ã�ª�Ã�¢�H

Vil du vide mere?  
Kontakt Erhvervshusene for 
gratis sparring og rådgivning 
�å�ª�¼�C�€�å�C�Ý�Ò�¢�—�C�Ö�é�¼�µ�—�Ù�Ã�—�H�C

”Hvis ESG skal blive 
en forretningsmæssig 
succes, skal alle vide, 
hvad både E, S og G  

står for...”

Lone Heise  |  Priess
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Hvordan tager man de små, seje skridt 
mod en grønnere transport?

M �—�“�¼�—�Â�Â�—�å�C�
�¼�é�—�C�q�€�å�—�Ù�C�[�§�ª�Ö�Ö�ª�Ã�¢�I�C�—�Ã�C�¢�¼�Ê�Œ�€�¼�C�¼�Ê�¢�ª�Ý�å�ª�¹�¼�—�ô�—�Ù�€�Ã�“�Ò�Ù�I�C�Ê�Ö�¼�—�ô�—�Ù�I�C�€�å�C�“�—�Ã�C

�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�—�C�Ê�Â�Ý�å�ª�¼�¼�ª�Ã�¢�C�ª�¹�¹�—�C�§�€�Ã�“�¼�—�Ù�C�Ê�Â�C�Ý�å�Ê�Ù�—�C�Ý�Ö�Ù�ª�Ã�¢�C�Ê�¢�C�Â�ª�Ù�€�¹�—�¼�¼�Ò�Ý�Ã�ª�Ã�¢�—�Ù�C�[�C�Â�—�Ã�C

�Ê�Â�C�å�ˆ�¼�Â�Ê�“�ª�¢�I�C�Â�ˆ�¼�Ù�—�å�å�—�å�C�¡�Ù�—�Â�“�Ù�ª�¡�å�H

En intern pulje sætter handling bag ambitionerne
�(�Ê�Ý�C�
�¼�é�—�C�q�€�å�—�Ù�C�§�€�Ù�C�Â�€�Ã�C�“�—�Ù�¡�Ê�Ù�C�ô�€�¼�¢�å�C�€�å�C�¡�Ê�¹�é�Ý�—�Ù�—�C�Ö�ˆ�C
�Ö�Ù�Ê�•�—�Ý�Ý�—�Ã�H�C���—�Ù�¡�Ê�Ù�C�ª�Ã�ô�—�Ý�å�—�Ù�—�Ù�C�“�—�C�¼�Ò�Œ�—�Ã�“�—�C�ª�C�ª�Ã�å�—�Ù�Ã�—�C�Ö�Ù�Ê-
�µ�—�¹�å�—�Ù�I�C�“�—�Ù�C�Ý�¹�€�¼�C�Â�ª�Ã�“�Ý�¹�—�C���H���Y�é�“�¼�—�“�Ã�ª�Ã�¢�—�Ã�C�[�C�˜�å�C�Ý�¹�Ù�ª�“�å�C
�€�“�C�¢�€�Ã�¢�—�Ã�H�C���Ã�C�Ý�Š�Ù�¼�ª�¢�C�ª�Ã�å�—�Ù�Ã�C���H���Y�Œ�—�Ý�Ö�€�Ù�—�¼�Ý�—�Ý�Ö�é�¼�µ�—�C�¢�Ò�Ù�C
�“�—�å�C�Â�é�¼�ª�¢�å�C�€�å�C�Ý�Š�å�å�—�C�§�€�Ã�“�¼�ª�Ã�¢�C�Œ�€�¢�C�€�Â�Œ�ª�å�ª�Ê�Ã�—�Ù�Ã�—�J

�v�p�Ê�Ù�—�Ý�C���H�ü�C�Ù�—�“�é�¹�å�ª�Ê�Ã�Ý�ª�Ã�ª�å�ª�€�å�ª�ô�C�—�Ù�C�“�—�Ý�ª�¢�Ã�—�å�C�å�ª�¼�C�€�å�C
supportere reduktionsprojekter på tværs af alle Blu e 
Water’s globale kontorer for at hjælpe os med at nå  
�ô�Ê�Ù�—�C�Ù�—�“�é�¹�å�ª�Ê�Ã�Ý�Â�ˆ�¼�C�¡�Ê�Ù�C�ü�ú�ý�ú�H�C�C���¼�¼�—�C�Â�—�“�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�—�C�Œ�¼�ª-
�ô�—�Ù�C�Ê�Ö�¡�Ê�Ù�“�Ù�—�å�C�å�ª�¼�C�€�å�C�ª�Ã�“�Ý�—�Ã�“�—�C�Ö�Ù�Ê�µ�—�¹�å�€�Ã�Ý�Ò�¢�Ã�ª�Ã�¢�—�Ù�I�C�“�—�Ù�C
���é�¢�å�—�Ù�C�Â�—�“�C�ô�Ê�Ù�—�Ý�C�“�—�•�€�Ù�Œ�Ê�Ã�ª�Ý�—�Ù�ª�Ã�¢�Ý�Â�ˆ�¼�H�C�(�ô�—�Ù�å�C�¹�¢�C���H���C
�å�Š�¼�¼�—�Ù�v�I�C�Ý�ª�¢�—�Ù�C�T�—�Ù�C�6�€�¹�Ê�Œ�Ý�—�Ã�I�C�“�—�Ù�C�—�Ù�C�
�é�Ý�ª�Ã�—�Ý�Ý�C���—�ô�—�¼�Ê�Ö-
�Â�—�Ã�å�C�A�€�Ã�€�¢�—�Ù�C�ª�C�
�¼�é�—�C�q�€�å�—�Ù�H

�[�Â�ˆ�C�Ý�¹�Ù�ª�“�å�C�[�C�Ý�å�Ê�Ù�—�C�—���—�¹�å�—�Ù

�+�¡�Ò�¼�¢�—�C�T�—�Ù�C�¡�û�¼�“�—�Ù�C�—�¼�—�¹�å�Ù�ª���•�—�Ù�ª�Ã�¢�C�Â�—�¢�—�å�C�ª�C�“�—�Ã�C�Ê���—�Ã�å�¼�ª�¢�—�C
debat – og med god grund, for el er en af de mest 
�—�Ã�—�Ù�¢�ª�—���—�¹�å�ª�ô�—�C�¼�Ò�Ý�Ã�ª�Ã�¢�—�Ù�H�C�A�—�Ã�C�ª�C�Ö�Ù�€�¹�Ý�ª�Ý�C�§�€�¼�å�—�Ù�C�ª�Ã�¡�Ù�€-
strukturen stadig efter, især når det gælder lange 
�å�é�Ù�—�H�C���—�Ù�¡�Ê�Ù�C�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�C�
�¼�é�—�C�q�€�å�—�Ù�C�Ê�¢�Ý�ˆ�C�Â�—�“�C�€�¼�å�—�Ù�Ã�€�å�ª�ô�—�C
�Œ�Ù�Š�Ã�“�Ý�å�Ê���—�Ù�C�Ê�¢�C�Ê�ô�—�Ù�¢�€�Ã�¢�Ý�¼�Ò�Ý�Ã�ª�Ã�¢�—�Ù�H

HVO som et skridt på vejen

���å�C�—�¹�Ý�—�Â�Ö�—�¼�C�—�Ù�C�Œ�Ù�é�¢�—�Ã�C�€�¡�C�(�p�H�C�c�(�û�“�Ù�Ê�å�Ù�—�€�å�—�“�C�p�—�¢�—-
�å�€�Œ�¼�—�C�H�ª�¼�d�C�[�C�—�å�C�Œ�Ù�Š�Ã�“�Ý�å�Ê�¡�I�C�“�—�Ù�C�¹�€�Ã�C�Œ�Ù�é�¢�—�Ý�C�ª�C�—�¹�Ý�ª�Ý�å�—-
�Ù�—�Ã�“�—�C�¼�€�Ý�å�Œ�ª�¼�—�Ù�C�Ê�¢�C�å�€�Ã�¹�—�H�C���—�å�C�—�Ù�C�ª�¹�¹�—�C�“�—�Ã�C�—�Ã�“�—�¼�ª�¢�—�C
�¼�Ò�Ý�Ã�ª�Ã�¢�I�C�Â�—�Ã�C�—�Ã�C�Â�ˆ�“�—�C�€�å�C�¹�Ê�Â�Â�—�C�ô�ª�“�—�Ù�—�C�Ö�ˆ�I�C�Â�—�Ã�Ý�C�Â�€�Ã�C
arbejder på, at teknologier som el og brint bliver mere 
�å�ª�¼�¢�Š�Ã�¢�—�¼�ª�¢�—�C�Ê�¢�C�Ý�¹�€�¼�—�Ù�Œ�€�Ù�—�H

Samtidig træner Blue Water deres kunder i, hvordan 
�“�—�C�Ý�—�¼�ô�C�¹�€�Ã�C�å�€�¢�—�C�Â�—�Ù�—�C�¹�¼�ª�Â�€�ô�—�Ã�¼�ª�¢�—�C�ô�€�¼�¢�C�ª�C�¼�Ê�¢�ª�Ý�å�ª�¹�¹�—�Ã�H�C
���—�å�C�§�€�Ã�“�¼�—�Ù�C�ª�¹�¹�—�C�Ê�Â�C�€�å�C�Ö�—�¢�—�C���Ã�¢�Ù�—�C�[�C�Â�—�Ã�C�Ê�Â�C�€�å�C�¢�Ò�Ù�—�C
�Â�é�¼�ª�¢�§�—�“�—�Ù�Ã�—�C�å�û�“�—�¼�ª�¢�—�C�Ê�¢�C�¹�Ê�Ã�¹�Ù�—�å�—�H

På vej mod Science Based Targets

�
�¼�é�—�C�q�€�å�—�Ù�C�§�€�Ù�C�¡�Ê�Ù�Ö�¼�ª�¢�å�—�å�C�Ý�ª�¢�C�å�ª�¼�C�[�•�ª�—�Ã�•�—�C�
�€�Ý�—�“�C�a�€�Ù-
gets-initiativet og er godt på vej til at nå sine m ål for 
�Œ�ˆ�“�—�C�“�ª�Ù�—�¹�å�—�C�Ê�¢�C�ª�Ã�“�ª�Ù�—�¹�å�—�C�é�“�¼�—�“�Ã�ª�Ã�¢�—�Ù�C�c�Ý�•�Ê�Ö�—�C�û�C�Ê�¢�C�ü�d�H�C
�A�—�Ã�C�“�—�å�C�Œ�—�å�û�“�—�Ù�C�ª�¹�¹�—�I�C�€�å�C�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�å�C�Ý�å�Ê�Ö�Ö�—�Ù�C�§�—�Ù�H�C�a�ô�Š�Ù�å�ª-
�Â�Ê�“�C�¢�ª�ô�—�Ù�C�“�—�å�C�Ý�å�Ò�Ù�Ù�—�C�Â�Ê�“�C�Ö�ˆ�C�Ã�û�—�C�Ö�Ù�Ê�µ�—�¹�å�—�Ù�J�C

�v���—�C�¡�Ò�Ù�Ý�å�—�C�ý�C�Ö�Ù�Ê�µ�—�¹�å�—�Ù�C�—�Ù�C�Ã�é�C�¢�Ê�“�¹�—�Ã�“�å�C�Ê�¢�C�Ö�ˆ�C�ô�—�µ�C�å�ª�¼�C�€�å�C
�Œ�¼�ª�ô�—�C�Ù�—�€�¼�ª�Ý�—�Ù�—�å�H�C���—�å�C�¢�ª�ô�—�Ù�C�—�Ã�C�—�Ã�“�Ã�é�C�Ý�å�Ò�Ù�Ù�—�C�¼�û�Ý�å�C�å�ª�¼�C�€�å�C�Ã�ˆ�C
�ô�ª�“�—�Ù�—�C�é�“�C�ª�C�Ê�Ù�¢�€�Ã�ª�Ý�€�å�ª�Ê�Ã�—�Ã�v�I�C�Ý�ª�¢�—�Ù�C�T�—�Ù�H

ÅRSINDSATS

Hvordan kan du bruge os?

B �Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C�Ù�é�Â�Â�—�Ù�C�—�Ã�C�Ù�Š�¹�¹�—�C�€�¹�å�ª�ô�ª�å�—�å�—�Ù�I�C�“�—�Ù�C�Ý�¹�€�¼�C�“�Ù�ª�ô�—�C�Ê�Â�Ý�å�ª�¼�¼�ª�Ã�¢�—�Ã�C�ª�C

�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�H�C���ª�Ù�¹�¼�—�Ã�C�§�—�Ù�é�Ã�“�—�Ù�C�ô�ª�Ý�—�Ù�C�“�—�C�å�ª�¼�Œ�é�“�I�C�ô�ª�C�§�€�Ù�H
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Nu kigges der mod Scope 3

�W�ˆ�“�—�å�C�å�ª�¼�C�€�Ã�“�Ù�—�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ù�C�—�Ù�I�C�€�å�C�Â�€�Ã�C�ª�¹�¹�—�C�¹�Ê�Â�Ö�¼�ª�•�—-
�Ù�—�Ù�C���[�#�Y�Ö�Ù�Ê�•�—�Ý�Ý�—�Ã�J
�v�"�Ê�Ù�C�“�—�å�C�Œ�—�§�Ò�ô�—�Ù�C�ª�¹�¹�—�C�€�å�C�ô�Š�Ù�—�C�Ù�€�¹�—�å�ô�ª�“�—�Ã�Ý�¹�€�Œ�K�C�“�—�å�C�—�Ù�C
�Ý�é�Ã�“�C�¡�Ê�Ù�Ã�é�¡�å�H�C�(�Ê�¼�“�C�“�—�å�C�Ý�ª�Â�Ö�—�¼�å�C�Ê�¢�C�ô�Š�Ù�C�ª�¹�¹�—�C�Œ�€�Ã�¢�—�C�¡�Ê�Ù�C
�€�å�C�€�¡�Ö�Ù�Ò�ô�—�C�Ã�Ê�¢�—�å�H�C�(�ô�ª�Ý�C�Â�€�Ã�C�Ý�¹�€�¼�C�Ã�ˆ�C�—�å�C�Â�ˆ�¼�C�Ê�Â�C�ÿ�ú�·�C
�Ù�—�“�é�¹�å�ª�Ê�Ã�C�ª�Ã�“�—�Ã�C�ü�ú�ý�ú�I�C�¼�û�“�—�Ù�C�“�—�å�C�Ê�Â�¡�€�å�å�—�Ã�“�—�H�C�A�—�Ã�C
nogle af vores tiltag har været meget mere bespa -
rende end andre, og pludselig gik det hurtigere end  
�¡�Ê�Ù�ô�—�Ã�å�—�å�I�v�C�Ý�ª�¢�—�Ù�C�9�Ù�ª�Ý�å�ª�€�Ã�C�A�Ò�¼�¼�—�Ù�C�Ê�¢�C�¡�Ê�Ù�å�Ý�Š�å�å�—�Ù�J�C
�p�Ê�Ù�—�Ý�C�µ�€�Ö�€�Ã�Ý�¹�—�C�—�µ�—�Ù�—�C�§�€�Ù�C�—�å�C�Â�ˆ�¼�C�Ê�Â�C�þ���·�C���H���Y�Ù�—�“�é�¹�å�ª�Ê�Ã�C
�ª�C�ü�ú�ý�ú�I�C�é�“�C�¡�Ù�€�C�Œ�€�Ý�ª�Ý�ˆ�Ù�C�ü�ú�ü�û�H�C�A�—�Ã�C�“�—�å�C�Â�ˆ�¼�C�Ê�ô�—�Ù�§�€�¼�—�“�—�C�ô�ª�C
�Ý�ª�“�Ý�å�—�C�ˆ�Ù�I�C�Ý�ˆ�C�ô�ª�C�Ý�€�å�å�—�C�—�å�C�Ã�û�å�C�Ö�ˆ�C���ú�·�H�C

���—�Ù�¡�Ê�Ù�C�¹�ª�¢�¢�—�Ù�C�e�Ã�ª�Â�—�Ù�•�Ê�C�Ã�é�C�Â�Ê�“�C�[�•�Ê�Ö�—�C�ý�H�C�[�•�Ê�Ö�—�C�û�C�Ê�¢�C�ü�C
foregår inde i forretningen, hvor man selv kan styr e og 
�¹�Ê�Ã�å�Ù�Ê�¼�¼�—�Ù�—�H�C�A�—�Ã�C�Ý�å�ˆ�¼�C�§�€�Ù�C�ô�Š�Ù�—�å�C�Ö�ˆ�C�—�Ã�C�Ù�—�µ�Ý�—�I�C�ª�Ã�“�—�Ã�C�“�—�å�C
�¼�€�Ã�“�—�Ù�C�§�Ê�Ý�C�e�Ã�ª�Â�—�Ù�•�Ê�I�C�Ê�¢�C�[�•�Ê�Ö�—�C�ý�C�§�€�Ã�“�¼�—�Ù�C�Ã�—�å�Ê�Ö�C�Ê�Â�I�C
�§�ô�€�“�C�“�—�Ù�C�Ý�¹�—�Ù�C�ª�C�€�Ã�“�Ù�—�C�“�—�¼�—�C�€�¡�C�ô�Š�Ù�“�ª�¹�Š�“�—�Ã�H�C���—�å�C�—�Ù�C�Â�€�Ã�C
nu ved at have et godt overblik over, og det viser sig, 
�€�å�C�“�—�å�C�Ý�å�Ò�Ù�Ý�å�—�C�€�¡�å�Ù�û�¹�C�—�Ù�C�ô�—�“�C�ª�Ã�“�¹�Ò�Œ�C�€�¡�C�Ã�û�—�C�Â�€�Ý�¹�ª�Ã�—�Ù�H�C�[�ˆ�C
�Ã�é�C�Œ�Ù�é�¢�—�Ù�C�e�Ã�ª�Â�—�Ù�•�Ê�C�Ý�€�Â�Â�—�C�å�ª�¼�¢�€�Ã�¢�C�ª�¢�—�Ã�J�C�H�Ö�C�ª�C�§�—�¼�ª�¹�Ê�Ö-
�å�—�Ù�—�Ã�C�Ê�¢�C�Ã�—�“�C�ª�C�Ö�Ù�€�¹�Ý�ª�Ý�H�C

S og G er i en god gænge

Men hvad med S og G – hvordan arbejdes der med 
�“�—�Â�O�C�e�Ã�ª�Â�—�Ù�•�Ê�C�—�Ù�C�¹�—�Ã�“�å�C�Ý�Ê�Â�C�—�Ã�C�€�Ù�Œ�—�µ�“�Ý�Ö�¼�€�“�Ý�I�C�§�ô�Ê�Ù�C
�“�—�C���ú�ú�C�Â�—�“�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�—�C�ª�C���€�Ã�Â�€�Ù�¹�C�§�€�Ù�C�¢�Ê�“�—�C�Ù�€�Â�Â�—�Ù�H�C�(�—�Ù�C
�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�“�—�C�Â�€�Ã�C�Â�—�“�C�x�[�x�C�¡�Ò�Ù�C���[�#�C�Œ�¼�—�ô�C�€�¼�¼�—�Â�€�Ã�“�Ý�—�µ�—�H�C
�v�H�ô�—�Ù�Ê�Ù�“�Ã�—�å�C�¡�Ê�Ù�Ý�Ò�¢�—�Ù�C�ô�ª�C�€�å�C�Ê�Ö�¡�Ò�Ù�—�C�Ê�Ý�C�Ê�Ù�“�—�Ã�å�¼�ª�¢�H�C�p�ª�C�§�€�Ù�C
en lang tradition for overskudsdeling, styr på syg-
�“�Ê�Â�Ý�¡�Ê�Ù�¼�Ò�Œ�C�Ê�¢�C�—�Ã�C�§�ˆ�Ã�“�Œ�Ê�¢�C�Â�—�“�C�¹�¼�€�Ù�—�C�Ù�—�å�Ã�ª�Ã�¢�Ý�¼�ª�Ã�µ�—�Ù�I�v�C
�¡�Ê�Ù�å�Š�¼�¼�—�Ù�C�9�Ù�ª�Ý�å�ª�€�Ã�C�A�Ò�¼�¼�—�Ù�I�C�Ê�¢�C�Ö�—�¢�—�Ù�C�Ö�ˆ�I�C�€�å�C�“�—�å�C�ª�Ý�Š�Ù�C�—�Ù�C

�“�ª�ô�—�Ù�Ý�ª�å�—�å�I�C�Â�€�Ã�C�¡�Ê�Ù�C�å�ª�“�—�Ã�C�§�€�Ù�C�¡�Ê�¹�é�Ý�C�Ö�ˆ�H�C�e�Ã�ª�Â�—�Ù�•�Ê�C�€�Ù�Œ�—�µ-
�“�—�Ù�C�Â�—�“�C�¹�Ò�Ã�Ý�“�ª�ô�—�Ù�Ý�ª�å�—�å�I�C�Ý�ˆ�C���—�Ù�—�C�¹�ô�ª�Ã�“�—�Ù�C�¹�€�Ã�C�¡�ˆ�C�Ò�µ�—�C�Ö�ˆ�C
�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ã�C�Ý�Ê�Â�C�—�Ã�C�Â�é�¼�ª�¢�C�€�Ù�Œ�—�µ�“�Ý�Ö�¼�€�“�Ý�H�C�H�¢�Ý�ˆ�C�Ö�ˆ�C
�é�“�“�€�Ã�Ã�—�¼�Ý�—�Ý�Ê�Â�Ù�ˆ�“�—�å�C�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ý�C�“�—�Ù�C�Â�—�“�C�€�å�C�Ý�¹�€�Œ�—�C�Ò�¢�—�å�C
mangfoldighed via fx voksenlærlinge og internatio -
�Ã�€�¼�—�C�Â�—�“�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�—�H

�#�Ê�ô�—�Ù�Ã�€�Ã�•�—�C�Ý�å�û�Ù�—�Ý�C�Â�—�“�C�x�§�ˆ�Ù�“�C�§�ˆ�Ã�“�x�I�C�Ý�Ê�Â�C�“�—�å�C�é�“�å�Ù�û�¹-
�¹�—�Ý�C�[�C�¡�Ù�€�C�Œ�ˆ�“�—�C���€�Ã�Â�€�Ù�¹�C�Ê�¢�C�6�€�Ö�€�Ã�H�C�W�—�¢�¼�—�Ù�C�Â�Ê�“�C�Œ�—�Ý�å�ª�¹-
�¹�—�¼�Ý�—�I�C�—�¹�Ý�Ö�Ê�Ù�å�¹�Ê�Ã�å�Ù�Ê�¼�C�Ê�¢�C�õ�§�ª�Ý�å�¼�—�Œ�¼�Ê�õ�—�Ù�Y�Ê�Ù�“�Ã�ª�Ã�¢�C�—�Ù�C
�—�¹�Ý�—�Â�Ö�¼�—�Ù�C�Ö�ˆ�I�C�€�å�C�€�¼�å�C�Ý�¹�€�¼�C�Ý�¹�—�C�ª�Ã�“�—�Ã�C�¡�Ê�Ù�C�—�Ã�C�¡�€�Ý�å�Ý�€�å�C�Ý�¹�ª�ô�—�H
���—�Ù�C�Ý�¹�€�¼�C�ô�Š�Ù�—�C�Ý�å�û�Ù�C�Ö�ˆ�C�Œ�ˆ�“�—�C���I�C�[�C�Ê�¢�C�#�C�[�C�Â�—�Ã�C�“�—�å�C�—�Ù�C�ô�—�“�C
���é�—�å�I�C�€�å�C�¹�Ã�ª�ô�—�Ã�—�C�ô�ª�Ù�¹�—�¼�ª�¢�C�§�ô�Š�Ý�Ý�—�Ý�C�ª�C�“�ª�Ý�Ý�—�C�ˆ�Ù�H

Sådan skæres  
ESG hos Kyocera 
Unimerco

P �€�Ý�C�Ö�ˆ�C�Â�—�“�C�€�å�C�¹�Ê�Â�Ö�¼�ª�•�—�Ù�—�H�C���Ù�Œ�—�µ�“�—�å�C

�Â�—�“�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�§�—�“�C�§�€�Ã�“�¼�—�Ù�C�ª�C�§�Ò�µ�C

�¢�Ù�€�“�C�Ê�Â�C�€�å�C�å�é�Ù�“�—�C�€�¡�Ö�Ù�Ò�ô�—�C�Ã�Ê�¢�¼�—�C�å�ª�Ã�¢�I�C�¼�û�“�—�Ù�C

�—�Ù�¡�€�Ù�ª�Ã�¢�—�Ù�Ã�—�C�¡�Ù�€�C�e�Ã�ª�Â�—�Ù�•�Ê�H

”Bæredygtighedsprojekter har vist sig at være en 
�¢�Ê�“�C�¡�Ê�Ù�Ù�—�å�Ã�ª�Ã�¢�I�C�Œ�ˆ�“�—�C�¡�Ê�Ù�C�Â�ª�¼�µ�Ò�—�å�C�Ê�¢�C�¡�Ê�Ù�C�Œ�é�Ã�“�¼�ª�Ã�µ�—�Ã�H�C
���—�å�C�—�Ù�C�ª�¹�¹�—�C�“�û�Ù�—�Ù�—�C�€�å�C�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�C�¡�Ê�Ù�C�Â�ª�¼�µ�Ò�—�å�I�C�Œ�—�Ý�å�—�Â�å�C�ª�¹�¹�—�H�C
���H���Y�Ù�—�“�é�¹�å�ª�Ê�Ã�C�Ê�¢�C�Œ�é�Ã�“�¼�ª�Ã�µ�—�C�¢�ˆ�Ù�C�§�ˆ�Ã�“�C�ª�C�§�ˆ�Ã�“�I�v�C�Ý�ª�¢�—�Ù�C�9�Ù�ª-
�Ý�å�ª�€�Ã�C�A�Ò�¼�¼�—�Ù�I�C�Ý�Ê�Â�C�—�Ù�C�(�—�€�“�C�Ê�¡�C�#�Ù�Ê�é�Ö�C�[�å�Ù�€�å�—�¢�û�C�€�Ã�“�C���[�#�C
�§�Ê�Ý�C�9�û�Ê�•�—�Ù�€�C�e�Ã�ª�Â�—�Ù�•�Ê�C�ª�C�[�é�Ã�“�Ý�H�C�p�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ã�C�¼�—�ô�—�Ù�—�Ù�C
�Ý�¹�Š�Ù�—�Ã�“�—�C�ô�Š�Ù�¹�å�Ò�µ�—�Ù�C�å�ª�¼�C�Œ�—�€�Ù�Œ�—�µ�“�Ã�ª�Ã�¢�C�Ý�€�Â�å�C�Â�ˆ�¼�—�é�“�Ý�å�û�Ù�C
�å�ª�¼�C�¡�Ù�—�Â�Ý�å�ª�¼�¼�ª�Ã�¢�Ý�ª�Ã�“�é�Ý�å�Ù�ª�—�Ã�H�C

�p�ª�C�§�€�Ù�C�Œ�—�“�å�C�9�Ù�ª�Ý�å�ª�€�Ã�C�A�Ò�¼�¼�—�Ù�C�¡�Ê�Ù�å�Š�¼�¼�—�I�C�§�ô�Ê�Ù�“�€�Ã�C�e�Ã�ª�Â�—�Ù�•�Ê�C
�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�C�Â�—�“�C���[�#�H�C�[�€�Â�å�€�¼�—�Ã�C�¹�Ê�Â�Â�—�Ù�C�§�é�Ù�å�ª�¢�å�C�å�ª�¼�C�€�å�C�§�€�Ã�“�¼�—�C
mest om E ét, der står for Environment; altså virks om-
�§�—�“�—�Ã�Ý�C�ª�Ã�“�ô�ª�Ù�¹�Ã�ª�Ã�¢�C�Ö�ˆ�C�Â�ª�¼�µ�Ò�—�å�I�C�Ý�Ê�Â�C�¡�ú�C�—�Ã�—�Ù�¢�ª�¡�Ê�Ù�Œ�Ù�é�¢�I�C
�ô�€�Ã�“�¡�Ê�Ù�ô�€�¼�å�Ã�ª�Ã�¢�I�C�€���€�¼�“�Ý�§�ˆ�Ã�“�å�—�Ù�ª�Ã�¢�C�Ê�¢�C�Œ�ª�Ê�“�ª�ô�—�Ù�Ý�ª�å�—�å�H

Blandt de bedste business cases

�[�å�Š�Ù�¹�—�C�Œ�é�Ý�ª�Ã�—�Ý�Ý�C�•�€�Ý�—�Ý�C�Ý�å�ˆ�Ù�C�Ã�—�Â�¼�ª�¢�C�ª�C�¹�Ò�C�§�Ê�Ý�C�e�Ã�ª�Â�—�Ù�•�Ê�C
�ô�—�“�C���é�—�å�H�C�A�€�Ã�C�“�Ù�ª�ô�—�Ý�C�€�¡�C�€�å�C�ô�Š�Ù�—�C�€�Ã�Ý�ô�€�Ù�¼�ª�¢�C�Ê�¢�C�¢�Ò�Ù�—�C�“�—�å�C
�Ù�ª�¢�å�ª�¢�—�I�C�Ê�¢�C�§�€�Ù�C�Ý�ª�“�—�Ã�C�ü�ú�ü�ú�C�ª�Ý�Š�Ù�C�Ý�¹�Š�Ù�Ö�—�å�C�ª�Ã�“�Ý�€�å�Ý�—�Ã�C�Ê�Â�C
�€�å�C�Ù�—�“�é�•�—�Ù�—�C���H���Y�C�Ê�¢�C�—�Ã�—�Ù�¢�ª�¡�Ê�Ù�Œ�Ù�é�¢�H�C
�v���—�å�C�§�€�Ù�C�ô�ª�Ý�å�C�Ý�ª�¢�C�€�å�C�ô�Š�Ù�—�C�—�Ã�C�Ù�ª�¢�å�ª�¢�C�¢�Ê�“�C�¡�Ê�Ù�Ù�—�å�Ã�ª�Ã�¢�K�C�¡�€�¹-
�å�ª�Ý�¹�C�Œ�—�“�Ù�—�I�C�—�Ã�“�C�ô�ª�C�¡�Ê�Ù�ô�—�Ã�å�—�“�—�H�C�"�Ê�Ù�C�ô�ª�C�Ù�—�“�é�•�—�Ù�—�Ù�C�Ý�€�Â-
tidig vores omkostninger, og indsatsen rummer med 
�¼�Š�Ã�¢�“�—�Ù�C�Ã�Ê�¢�¼�—�C�€�¡�C�ô�Ê�Ù�—�Ý�C�Œ�—�“�Ý�å�—�C�Œ�é�Ý�ª�Ã�—�Ý�Ý�C�•�€�Ý�—�Ý�H�C�"�¼�—�Ù�—�C
�€�¡�C�ª�Ã�ô�—�Ý�å�—�Ù�ª�Ã�¢�—�Ù�Ã�—�C�—�Ù�C�å�ª�¼�Œ�€�¢�—�Œ�—�å�€�¼�å�C�Ö�ˆ�C�é�Ã�“�—�Ù�C�—�å�C�ˆ�Ù�H�C�p�—�“�C
�—�Ã�C�Ã�û�Œ�û�¢�¢�—�å�C�Ý�Ê�¼�•�—�¼�¼�—�Ö�€�Ù�¹�C�¢�ˆ�Ù�C�“�—�Ù�C�“�Ê�¢�C�¡�—�Â�C�ˆ�Ù�I�C�Â�—�Ã�C
den sender et mere synligt og symbolsk signal end 
udskiftning af et kompressoranlæg, og det kan også 
�Ã�Ê�¢�—�å�I�v�C�Ý�ª�¢�—�Ù�C�9�Ù�ª�Ý�å�ª�€�Ã�C�A�Ò�¼�¼�—�Ù�C�Ê�¢�C�¡�€�Ý�å�Ý�¼�ˆ�Ù�C�é�“�—�Ã�C�å�Ò�ô�—�Ã�J�C
�v���—�å�C�—�Ù�C�Ã�Ê�¢�¼�—�C�€�¡�C�“�—�C�€�¼�¼�—�Ù�Œ�—�“�Ý�å�—�C�å�ª�¼�å�€�¢�I�C�ô�ª�C�§�€�Ù�C�¢�µ�Ê�Ù�å�I�C�Ý�ˆ�C
derfor er det ikke svært at have en ansvarlig perso n, 
�“�—�Ù�C�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�C�Ã�Š�Ý�å�—�Ã�C�¡�é�¼�“�C�å�ª�“�C�Ö�ˆ�C�Â�ª�¼�µ�Ò�Ê�Ö�å�ª�Â�—�Ù�ª�Ã�¢�—�Ù�H�v�C

Fra overblik til konkret indsats
– men hvordan gør de, sådan helt konkret?

�v�p�Ê�Ù�—�Ý�C�å�ª�¼�¢�€�Ã�¢�C�—�Ù�I�C�€�å�C�ô�ª�C�¡�Ò�Ù�Ý�å�C�Ù�—�“�é�•�—�Ù�—�Ù�C�¡�Ê�Ù�Œ�Ù�é�¢�—�å�I�C�§�ô�Ê�Ù�C
�ô�ª�C�¹�€�Ã�H�C���—�Ù�—�¡�å�—�Ù�C�Ê�Ö�å�ª�Â�—�Ù�—�Ù�C�ô�ª�C�ô�—�“�C�€�å�C�Ê�Â�Ý�å�ª�¼�¼�—�C�å�ª�¼�C�—�Ã�C�Â�—�Ù�—�C
�—���—�¹�å�ª�ô�C�¼�Ò�Ý�Ã�ª�Ã�¢�H�C�"�ú�C�§�€�Ù�C�ô�ª�C�é�“�Ý�¹�ª�¡�å�—�å�C�ô�—�Ã�å�ª�¼�€�å�ª�Ê�Ã�—�Ã�I�C�Ê�¢�C
�“�—�å�C�Ù�—�“�é�•�—�Ù�—�“�—�C�—�Ã�—�Ù�¢�ª�¡�Ê�Ù�Œ�Ù�é�¢�—�å�C�¹�Ù�€�¡�å�ª�¢�å�H�v�C

�9�Ù�ª�Ý�å�ª�€�Ã�C�A�Ò�¼�¼�—�Ù�C�¡�Ê�Ù�¹�¼�€�Ù�—�Ù�I�C�€�å�C�Â�€�Ã�C�Ý�å�€�Ù�å�—�“�—�C�Â�—�“�C�€�å�C�¡�ˆ�C�—�å�C
overblik over, hvor der især bruges energi, og det gav 
���—�Ù�—�C�ˆ�Œ�—�Ã�Œ�€�Ù�ª�Ã�¢�—�Ù�H�C�"�Ê�Ù�C�¼�—�“�—�¼�Ý�—�C�Ê�¢�C�Â�—�“�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�—�C�å�Ù�Ê-
�—�“�—�C�Ý�—�¼�ô�I�C�“�—�å�C�ô�€�Ù�C�Â�€�Ý�¹�ª�Ã�¹�€�Ö�€�•�ª�å�—�å�—�Ã�I�C�“�—�Ù�C�å�Ù�€�¹�C�—�Ã�—�Ù�¢�ª�H�C
���—�å�C�ô�ª�Ý�å�—�C�Ý�ª�¢�C�ª�C�Ý�å�—�“�—�å�I�C�€�å�C�Œ�¼�€�Ã�“�å�C�€�Ã�“�—�å�C�ô�—�Ã�å�ª�¼�€�å�ª�Ê�Ã�C�Ê�¢�C
�¹�Ê�Â�Ö�Ù�—�Ý�Ý�Ê�Ù�—�Ù�C�ô�€�Ù�C�“�—�C�Ý�å�Ê�Ù�—�C�Ý�û�Ã�“�—�Ù�—�H

”Når man overordnet ved, hvad der sluger energi, 
�¹�€�Ã�C�Â�€�Ã�C�¢�ˆ�C�Ã�—�“�C�Ö�ˆ�C�—�å�C�¹�Ê�Ã�¹�Ù�—�å�C�Ã�ª�ô�—�€�é�H�C���—�å�C�§�µ�€�¼�Ö�C�Ê�Ý�C�€�å�C
�ô�Š�Ù�—�C�§�Ò�µ�å���û�ô�—�Ã�“�—�C�ª�C�Ý�å�€�Ù�å�—�Ã�C�Ê�¢�C�“�—�Ù�—�¡�å�—�Ù�C�Ý�—�C�Ö�ˆ�I�C�§�ô�Ê�Ù-
�“�€�Ã�C�ô�ª�C�¹�é�Ã�Ã�—�C�Ù�—�“�é�•�—�Ù�—�C�Ý�å�Ù�Ò�Â�¡�Ê�Ù�Œ�Ù�é�¢�—�å�C�Ö�ˆ�C�“�—�Ã�C�—�Ã�¹�—�¼�å�—�C
�Â�€�Ý�¹�ª�Ã�—�H�C�(�—�Ù�—�¡�å�—�Ù�C�ô�€�Ù�C�“�—�å�C�Ù�—�å�C�—�Ã�¹�—�¼�å�C�€�å�C�å�€�¢�—�C�ª�Ã�ª�å�ª�€�å�ª�ô�—�Ù�I�C
�—�å�C�—�¡�å�—�Ù�C�—�å�I�v�C�Ý�ª�¢�—�Ù�C�9�Ù�ª�Ý�å�ª�€�Ã�C�A�Ò�¼�¼�—�Ù�I�C�“�—�Ù�C�ª�¹�¹�—�C�Ê�Ö�¼�—�ô�—�Ù�C�Ö�Ù�Ê-
�•�—�Ý�Ý�—�Ã�C�Ý�Ê�Â�C�å�é�Ã�¢�J�C�v���—�å�C�§�€�Ù�C�Ý�—�¼�ô�¡�Ò�¼�¢�—�¼�ª�¢�C�¹�Ù�Š�ô�—�å�C�Ê�ô�—�Ù-
�Œ�¼�ª�¹�C�Ê�¢�C�å�ª�“�I�C�Â�—�Ã�C�“�€�C�ô�ª�C�¡�Ò�Ù�Ý�å�C�ô�€�Ù�C�ª�C�¢�€�Ã�¢�I�C�¢�ª�¹�C�“�—�å�C�Â�—�¢�—�å�C
�Ã�€�å�é�Ù�¼�ª�¢�å�C�Â�—�“�C�Ý�¹�Ù�ª�“�å�C�¡�Ê�Ù�C�Ý�¹�Ù�ª�“�å�C�€�å�C�Œ�û�¢�¢�—�C�ô�ª�“�—�Ù�—�H�v

Løs opgaverne bid for bid

�(�€�Ã�C�¡�Ù�—�Â�§�Š�ô�—�Ù�I�C�€�å�C�Â�€�Ã�C�§�é�Ù�å�ª�¢�å�C�Ý�¹�€�¼�C�Œ�¼�ª�ô�—�C�¹�Ê�Ã�¹�Ù�—�å�H�C���—�å�C
�Ã�û�å�å�—�Ù�C�ª�¹�¹�—�C�€�å�C�å�€�¼�—�C�Ê�¢�C�å�€�¼�—�C�é�“�—�Ã�C�€�å�C�§�€�Ã�“�¼�—�J
”Man kan ikke klarlægge alt fra starten, og jeg tror , 
man skal undgå at skabe et omfattende projekt – 
�Ý�ˆ�“�€�Ã�C�—�å�C�Œ�ª�¢�C�Œ�€�Ã�¢�C�Â�—�“�C�€�¼�å�C�Ö�¼�€�Ã�¼�€�¢�å�H�C���¡�å�—�Ù�C�€�å�C�ô�ª�C�§�€�ô�“�—�C
været oppe i helikopteren og set, hvor skoene især 
�å�Ù�û�¹�¹�—�“�—�I�C�¢�ª�¹�C�ô�ª�C�å�ª�¼�C�Ê�Ö�¢�€�ô�—�Ù�Ã�—�C�Œ�ª�“�C�¡�Ê�Ù�C�Œ�ª�“�H�C�B�Ê�¢�—�å�C�§�€�Ù�C
været ret intuitivt; her var et område, som burde v ære 
�Ã�Š�Ý�å�—�C�ª�Ã�ª�å�ª�€�å�ª�ô�I�C�Ê�¢�C�Ý�ˆ�C�Ö�Ù�Ò�ô�—�“�—�C�ô�ª�C�Ê�Ý�C�¡�Ù�—�Â�C�“�—�Ù�¡�Ù�€�H
�[�€�Â�å�ª�“�ª�¢�C�¡�Ù�—�Â�§�Š�ô�—�Ù�C�9�Ù�ª�Ý�å�ª�€�Ã�C�A�Ò�¼�¼�—�Ù�I�C�€�å�C�å�ª�¼�å�€�¢�—�Ã�—�C�ª�C
�§�Ò�µ�C�¢�Ù�€�“�C�—�Ù�C�“�Ù�—�ô�—�å�C�€�¡�C�Â�—�“�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�—�I�C�“�—�Ù�C�§�€�Ù�C�¼�û�Ý�å�C�å�ª�¼�C�€�å�C
�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�C�Â�—�“�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�§�—�“�C�Ê�¢�C�Ê�Ö�å�ª�Â�—�Ù�ª�Ã�¢�H�C�+�Ã�“�Ý�€�å�Ý�—�Ã�C
�é�“�Ý�Ö�Ù�€�Ã�¢�C�€�¡�C�—�å�C�Œ�—�§�Ê�ô�C�¡�Ê�Ù�C�€�å�C�Ù�—�“�é�•�—�Ù�—�C�Ê�Â�¹�Ê�Ý�å�Ã�ª�Ã�¢�—�Ù�I�C
�Ê�¢�C�Ý�ˆ�C�ô�€�Ù�C�“�—�Ù�C�ª�Ã�å�—�Ù�Ã�å�C�Ã�Ê�¢�¼�—�C�Ö�Ù�€�¢�Â�€�å�ª�¹�—�Ù�—�I�C�“�—�Ù�C���¹�C�“�—�C�å�Ê�C
�“�—�¼�—�C�å�ª�¼�C�€�å�C�Ý�Ö�ª�¼�¼�—�C�Ý�€�Â�Â�—�Ã�H

Hvad er ESG
���[�#�C�Ý�å�ˆ�Ù�C�¡�Ê�Ù�C���Ã�ô�ª�Ù�Ê�Ã�Â�—�Ã�å�€�¼�I�C�[�Ê�•�ª�€�¼�I�C�Ê�¢�C�#�Ê�ô�—�Ù-
�Ã�€�Ã�•�—�H�C���—�C�å�Ù�—�C�Ê�Â�Ù�ˆ�“�—�Ù�C�—�Ù�C�•�—�Ã�å�Ù�€�¼�—�C�¡�Ê�Ù�C�€�Ã�Ý�ô�€�Ù-
�¼�ª�¢�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�Ý�€�“�¡�Š�Ù�“�H

•	 Environmental (Miljø):  
�p�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ã�Ý�C�ª�Ã�“�ô�ª�Ù�¹�Ã�ª�Ã�¢�C�Ö�ˆ�C�Â�ª�¼�µ�Ò�—�å�H�C�"�ú�C
�—�Ã�—�Ù�¢�ª�¡�Ê�Ù�Œ�Ù�é�¢�I�C�ô�€�Ã�“�¡�Ê�Ù�ô�€�¼�å�Ã�ª�Ã�¢�I�C�€���€�¼�“�Ý�§�ˆ�Ã�“-
�å�—�Ù�ª�Ã�¢�C�Ê�¢�C�Œ�ª�Ê�“�ª�ô�—�Ù�Ý�ª�å�—�å�H�C

•	 Social (Sociale forhold):  
�p�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ã�Ý�C�ª�Ã�“�ô�ª�Ù�¹�Ã�ª�Ã�¢�C�Ö�ˆ�C�Ý�€�Â�¡�é�Ã�“�—�å�K�C
�§�—�Ù�é�Ã�“�—�Ù�C�Â�—�“�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�—�I�C�¹�é�Ã�“�—�Ù�I�C�¼�—�ô�—�Ù�€�Ã�“�Ò-
�Ù�—�Ù�C�Ê�¢�C�¼�Ê�¹�€�¼�Ý�€�Â�¡�é�Ã�“�H�C�"�ú�C�“�ª�ô�—�Ù�Ý�ª�å�—�å�C�Ê�¢�C�ª�Ã�¹�¼�é-
sion, arbejdsvilkår, produktansvar og lokalt 
�—�Ã�¢�€�¢�—�Â�—�Ã�å�H

•	 Governance (Selskabsledelse):  
�p�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ã�Ý�C�ª�Ã�å�—�Ù�Ã�—�C�Ý�å�û�Ù�ª�Ã�¢�C�Ê�¢�C�Œ�—�Ý�¼�é�å-
�Ã�ª�Ã�¢�Ý�Ö�Ù�Ê�•�—�Ý�Ý�—�Ù�H�C�"�ú�C�Ê�Ù�¢�€�Ã�ª�Ý�—�Ù�ª�Ã�¢�I�C�—�å�ª�¹�I�C�¼�—�“�—�¼-
�Ý�—�Ý�€�Ã�Ý�ô�€�Ù�C�Ê�¢�C�¢�—�Ã�Ã�—�Â�Ý�ª�¢�å�ª�¢�§�—�“�H�C
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1 Basis-modulet samler 
de vigtigste datapunkter 
�Ê�Â�C�Â�ª�¼�µ�Ò�I�C�Ý�Ê�•�ª�€�¼�—�C�¡�Ê�Ù�§�Ê�¼�“�C

�Ê�¢�C�¢�Ê�ô�—�Ù�Ã�€�Ã�•�—�C�[�C�—�å�C�¢�Ê�“�å�C�Ý�å�—�“�C
at starte, hvis man vil skabe 
�Ê�ô�—�Ù�Œ�¼�ª�¹�H

2 �T���a�Y�Â�Ê�“�é�¼�—�å�C�c�T�Ê�¼�ª�•�ª�—�Ý�I�C
���•�å�ª�Ê�Ã�Ý�C�…�C�a�€�Ù�¢�—�å�Ý�d�C�¢�ª�ô�—�Ù�C
plads til fortællingen 

om virksomhedens politikker, 
handlinger og mål – den 
�¹�ô�€�¼�ª�å�€�å�ª�ô�—�C�“�—�¼�H

3 Business Partner-
modulet bruges, når 
kunder, banker eller 

samarbejdspartnere beder om 
ESG-data på et standardiseret 
�¡�Ê�Ù�Â�€�å�H

Sådan kommer du i gang

Et godt sted at starte er med en dobbelt 
�ô�Š�Ý�—�Ã�å�¼�ª�¢�§�—�“�Ý�€�Ã�€�¼�û�Ý�—�C�[�C�ª�C�—�Ã�C�¼�ª�¢�§�å�Y�é�“�¢�€�ô�—�H�C���—�å�C
�§�€�Ã�“�¼�—�Ù�C�Ê�Â�C�€�å�C�ª�“�—�Ã�å�ª���•�—�Ù�—�I�C�§�ô�Ê�Ù�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ã�C
�¢�Ò�Ù�C�—�Ã�C�¡�Ê�Ù�Ý�¹�—�¼�C�[�C�Ê�¢�C�§�ô�Ê�Ù�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�§�—�“�Ý-
�Ý�Ö�Ò�Ù�¢�Ý�Â�ˆ�¼�C�Ö�ˆ�ô�ª�Ù�¹�—�Ù�C�“�Ù�ª�¡�å�—�Ã�C�Ê�¢�C�¡�Ê�Ù�Ù�—�å�Ã�ª�Ã�¢�—�Ã�H

���—�Ù�¡�Ù�€�C�¹�€�Ã�C�Â�€�Ã�C�ô�Š�¼�¢�—�C�—�Ã�C�€�¡�C���—�Ù�—�C�ô�—�µ�—�J

• ���Ù�Ò�¡�å�C�“�—�C�ô�ª�¢�å�ª�¢�Ý�å�—�C�å�—�Â�€�—�Ù�C�ª�C�¼�—�“�—�Ù�¢�Ù�é�Ö�Ö�—�Ã�C�Ê�¢�C
�ô�Š�¼�¢�C�å�Ê�Y�å�Ù�—�C�¡�Ê�¹�é�Ý�Ê�Â�Ù�ˆ�“�—�Ù�H

• �[�€�Â�Â�—�Ã�¼�ª�¢�Ã�C�µ�—�Ù�C�Â�—�“�C�µ�—�Ù�—�Ý�C�Œ�Ù�€�Ã�•�§�—�C�Ê�¢�C���Ã�“�C�é�“�C
�€�¡�I�C�§�ô�Ê�Ù�C�µ�—�Ù�—�Ý�C�Ý�Š�Ù�¼�ª�¢�—�C�Œ�ª�“�Ù�€�¢�C�¼�ª�¢�¢�—�Ù�H

• �[�Ö�Ò�Ù�¢�C�Â�—�“�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�—�C�Ê�¢�C�¹�é�Ã�“�—�Ù�I�C�§�ô�€�“�C�“�—�Ù�C
betyder mest for dem – og brug det som 
�Ö�—�µ�¼�—�Â�Š�Ù�¹�—�H

• ���—�å�C�ô�ª�¢�å�ª�¢�Ý�å�—�C�—�Ù�C�ª�¹�¹�—�I�C�€�å�C�€�¼�å�C�—�Ù�C�Ö�—�Ù�¡�—�¹�å�C�¡�Ù�€�C
�Ý�å�€�Ù�å�H�C���—�å�C�ô�ª�¢�å�ª�¢�Ý�å�—�C�—�Ù�C�€�å�C�Œ�—�¢�û�Ã�“�—�H

HOW TO 

Kom i gang  
med VSME

E t fælles sprog for bæredygtighed  

�[�C�Ê�¢�C�—�å�C�ô�Š�Ù�¹�å�Ò�µ�C�å�ª�¼�C�é�“�ô�ª�¹�¼�ª�Ã�¢

�"�¼�—�Ù�—�C�Ý�Â�ˆ�C�Ê�¢�C�Â�—�¼�¼�—�Â�Ý�å�Ê�Ù�—�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ù�C�Â�Š�Ù�¹�—�Ù�I�C�€�å�C
bæredygtighed fylder mere – både i kundernes krav, 
i samarbejder og i den måde, man tænker forretning 
�Ö�ˆ�H�C�A�—�Ã�C�“�—�å�C�¹�€�Ã�C�ô�Š�Ù�—�C�Ý�ô�Š�Ù�å�C�€�å�C���Ã�“�—�C�Œ�€�¼�€�Ã�•�—�Ã�C
�Â�—�¼�¼�—�Â�C�§�€�Ã�“�¼�ª�Ã�¢�C�Ê�¢�C�“�Ê�¹�é�Â�—�Ã�å�€�å�ª�Ê�Ã�H�C�(�—�Ù�C�¹�Ê�Â�Â�—�Ù�C
�p�[�A���C�ª�Ã�“�C�ª�C�Œ�ª�¼�¼�—�“�—�å�H�C�p�[�A���C�Ý�å�ˆ�Ù�C�¡�Ê�Ù�C�p�Ê�¼�é�Ã�å�€�Ù�û�C�[�A���C

Reporting Standard – en frivillig EU-standard, der 
�¢�Ò�Ù�C�“�—�å�C�Â�é�¼�ª�¢�å�C�¡�Ê�Ù�C�Ý�Â�ˆ�C�Ê�¢�C�Â�—�¼�¼�—�Â�Ý�å�Ê�Ù�—�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ù�C
at rapportere om bæredygtighed på en enkel og 
�Ý�å�Ù�é�¹�å�é�Ù�—�Ù�—�å�C�Â�ˆ�“�—�H�C�+�¹�¹�—�C�Ý�Ê�Â�C�—�Ã�C�Ö�¼�ª�¢�å�I�C�Â�—�Ã�C�Ý�Ê�Â�C�—�å�C
�ô�Š�Ù�¹�å�Ò�µ�C�å�ª�¼�C�Ê�ô�—�Ù�Œ�¼�ª�¹�I�C�¼�Š�Ù�ª�Ã�¢�C�Ê�¢�C�“�ª�€�¼�Ê�¢�H

En ny ramme for samarbejde

�A�—�“�C���[�#�Y�Ê�Â�Ã�ª�Œ�é�Ý�¡�Ê�Ù�Ý�¼�€�¢�—�å�C�Ý�¹�é�¼�¼�—�C�—�Ã�“�Ã�é�C���—�Ù�—�C�“�€�Ã�Ý�¹�—�C
�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ù�C�¢�—�Ù�Ã�—�C�ô�Š�¼�¢�—�C�€�å�C�Œ�Ù�é�¢�—�C�Ý�å�€�Ã�“�€�Ù�“�—�Ã�H�C
�H�¢�C�“�—�å�C�—�Ù�C�¡�€�¹�å�ª�Ý�¹�C�§�—�¼�—�C�Ö�Ê�ª�Ã�å�—�Ã�J�C�p�[�A���C�Ý�¹�€�¼�C�¢�Ò�Ù�—�C�“�—�å�C
�Ã�—�Â�Â�—�Ù�—�C�€�å�C�“�—�¼�—�C�“�—�C�Ê�Ö�¼�û�Ý�Ã�ª�Ã�¢�—�Ù�I�C�“�—�Ù�C�—�¡�å�—�Ù�Ý�Ö�Ò�Ù�¢�—�Ý�C�ª�C
forsyningskæderne, og skabe et fælles sprog mellem 
�Ý�Â�ˆ�C�Ê�¢�C�Ý�å�Ê�Ù�—�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ù�H�C
Når alle måler og rapporterer på nogenlunde samme 
måde, bliver samarbejde og dataudveksling lettere –  
og bæredygtighed bliver en integreret del af relati o-
�Ã�—�Ù�Ã�—�I�C�ª�¹�¹�—�C�—�å�C�Œ�ª�¼�€�¢�H

VSME er bygget op i tre moduler, som kan bruges afh ængigt af 
virksomhedens modenhed og ressourcer
�a�ª�¼�Ý�€�Â�Â�—�Ã�C�¢�ª�ô�—�Ù�C�Â�Ê�“�é�¼�—�Ù�Ã�—�C�—�Ã�C�Ù�€�Â�Â�—�I�C�Ý�Ê�Â�C�¹�€�Ã�C�ô�Ê�¹�Ý�—�C�Â�—�“�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ã�C�[�C�¡�Ù�€�C�“�—�å�C�¡�Ò�Ù�Ý�å�—�C�Ê�ô�—�Ù�Œ�¼�ª�¹�C�å�ª�¼�C�Â�—�Ù�—�C 
�“�—�å�€�¼�µ�—�Ù�—�å�C�Ù�€�Ö�Ö�Ê�Ù�å�—�Ù�ª�Ã�¢�H

Et værktøj til at styre efter værdi

Når arbejdet med bæredygtighed bliver sat i 
�Ý�û�Ý�å�—�Â�I�C�Ý�¹�€�Œ�—�Ù�C�“�—�å�C�Ã�û�—�C�Â�é�¼�ª�¢�§�—�“�—�Ù�J

• Forretningen får retning. �p�[�A���C�§�µ�Š�¼�Ö�—�Ù�C
med at sætte fokus på de områder, der 
�Œ�—�å�û�“�—�Ù�C�Â�—�Ý�å�C�[�C�¡�Ê�Ù�C�Œ�ˆ�“�—�C�Ò�¹�Ê�Ã�Ê�Â�ª�—�Ã�I�C
�Â�—�“�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�Ã�—�C�Ê�¢�C�Ê�Â�¢�ª�ô�—�¼�Ý�—�Ù�Ã�—�H

• Relationerne styrkes. Gennemsigtighed 
�Ê�¢�C�“�Ê�¹�é�Â�—�Ã�å�€�å�ª�Ê�Ã�C�¢�Ò�Ù�C�Ý�€�Â�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�å�C�ª�C
�ô�Š�Ù�“�ª�¹�Š�“�—�Ã�C�¼�—�å�å�—�Ù�—�C�Ê�¢�C�Â�—�Ù�—�C�å�ª�¼�¼�ª�“�Ý�¡�é�¼�“�å�H

• Indsigterne vokser. �C���€�å�€�C�Œ�¼�ª�ô�—�Ù�C�ª�¹�¹�—�C�Œ�€�Ù�—�C
rapportering – men et udgangspunkt for 
�Œ�—�“�Ù�—�C�Œ�—�Ý�¼�é�å�Ã�ª�Ã�¢�—�Ù�H
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“BÆREDYGTIG HERNINGS 
EVNE TIL AT STILLE DE RIGTIGE 
SPØRGSMÅL GØR EN MARKANT 

FORSKEL. DE FORMÅR PÅ 
EN KOMPETENT OG TRYG 

�A�	�����C���a�C�[�9�e�
�
���C�H�[�C�;�+���a�C�_�C
SÆRLIGT I PROCESSER MED 
MANGE INTERESSENTER OG 

FORSKELLIGE FAGLIGHEDER. 
VORES SAMARBEJDE SKABER 

STÆRKE SYNERGIER, FORDI 
DERES INDSIGT I DEN LOKALE 

GRØNNE UDVIKLING OFTE 
GÅR HÅND I HÅND MED VORES 

UDDANNELSESMÆSSIGE 
PERSPEKTIV.”



ÅRSINDSATS

Netværk: Når viden vandrer

I �ˆ�Ù�C�§�€�Ù�C�
�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C�Ý�€�å�C�å�é�Ù�Œ�Ê�C�Ö�ˆ�C�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�å�C�Â�—�“�C�Ã�—�å�ô�Š�Ù�¹�Ý�¢�Ù�é�Ö�Ö�—�Ù�H�C�B�Ê�¢�¼�—�C�€�¡�C

grupperne er genopstået i nye klæder, andre er opst ået, fordi medlemmerne stod 

�Â�—�“�C�¹�Ê�Ã�¹�Ù�—�å�—�C�Œ�—�§�Ê�ô�C�[�C�Ê�¢�C���—�Ù�—�C�¹�€�Ã�C�¹�Ê�Â�Â�—�C�å�ª�¼�H�C�"�Ê�Ù�C�Ý�ˆ�“�€�Ã�C�¡�é�Ã�¢�—�Ù�—�Ù�C�Ã�—�å�ô�Š�Ù�¹�C�§�Ê�Ý�C�Ê�Ý�J�C���—�C

vokser frem, når der er faglige gnister, relationer  der spirer og virksomheder, der gerne 

�ô�ª�¼�C�Ù�û�¹�¹�—�C�Ý�ª�¢�C�Ý�€�Â�Â�—�Ã�H

�p�ª�C�å�Ù�Ê�Ù�C�Ö�ˆ�I�C�€�å�C�ô�ª�“�—�Ã�C�Œ�—�ô�Š�¢�—�Ù�C�Ý�ª�¢�C�Œ�—�“�Ý�å�C�Â�—�¼�¼�—�Â�C�Â�—�Ã�Ã�—�Ý�Y 
�¹�—�Ù�H�C�T�ˆ�C�¹�Ê�Ã�å�Ê�Ù�—�Ù�Ã�—�I�C�ª�C�¹�€�Ã�å�ª�Ã�—�Ù�Ã�—�I�C�ª�C�Ö�Ù�Ê�“�é�¹�å�ª�Ê�Ã�—�Ã�C�Ê�¢�C�Ö�ˆ�C
�¼�€�¢�—�Ù�—�å�H�C

���—�Ù�¡�Ê�Ù�C�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�C�ô�ª�C�Œ�—�ô�ª�“�Ý�å�C�Â�—�“�C�Ã�—�å�ô�Š�Ù�¹�C�Ý�Ê�Â�C�—�Ã�C�¡�€�¢�¼�ª�¢�C
�Ö�¼�€�å�¡�Ê�Ù�Â�I�C�§�ô�Ê�Ù�C�“�—�¼�å�€�¢�—�Ù�—�C�Œ�ˆ�“�—�C�¹�€�Ã�C�¢�ª�ô�—�C�Ê�¢�C�¡�ˆ�J�C�(�ô�€�“�C�—�Ù�C�“�é�C
�Ý�—�¼�ô�C�Ý�å�Š�Ù�¹�C�ª�O�C�H�¢�C�§�ô�Ê�Ù�C�¹�€�Ã�C�€�Ã�“�Ù�—�C�§�µ�Š�¼�Ö�—�C�“�ª�¢�C�ô�ª�“�—�Ù�—�O�C���—�å�C
�Œ�¼�ª�¹�C�Œ�¼�ª�ô�—�Ù�C�å�û�“�—�¼�ª�¢�—�Ù�—�I�C�Ã�ˆ�Ù�C�Â�€�Ã�C�Â�Ò�“�—�Ý�C�€�Ã�Ý�ª�¢�å�C�å�ª�¼�C�€�Ã�Ý�ª�¢�å�C�Ê�¢�C
�å�Ò�Ù�C�“�—�¼�—�C�Œ�ˆ�“�—�C�¡�Ù�é�Ý�å�Ù�€�å�ª�Ê�Ã�—�Ù�I�C�—�Ù�¡�€�Ù�ª�Ã�¢�—�Ù�C�Ê�¢�C�€�Â�Œ�ª�å�ª�Ê�Ã�—�Ù�H�C

���—�Ù�¡�Ê�Ù�C�§�€�Ù�C�ô�ª�C�ª�C�ˆ�Ù�C�§�€�¡�å�C�¡�é�¼�“�C�€�¹�å�ª�ô�ª�å�—�å�C�ª�C�9�Ò�¹�¹�—�Ã�C�å�ª�¼�C�9�Ò�¹�¹�—�Ã�I�C
�6�Ê�Ù�“�C�å�ª�¼�C�
�Ê�Ù�“�I�C�B�—�å�ô�Š�Ù�¹�—�å�C�H�Â�Ý�å�ª�¼�I�C�[�•�—�Ã�—�Ý�¹�ª�¡�å�C�Ê�¢�C�—�å�C�Œ�Š�Ù�—-
�“�û�¢�å�ª�¢�§�—�“�Ý�Ã�—�å�ô�Š�Ù�¹�C�¡�Ê�Ù�C���[�#�Y�€�Ã�Ý�ô�€�Ù�¼�ª�¢�—�H�C

�(�—�Ù�å�ª�¼�C�¹�Ê�Â�Â�—�Ù�C�¼�Ò�Œ�—�Ã�“�—�C�Â�—�“�¼�—�Â�Ý�Œ�—�Ý�Ò�¢�I�C�“�—�Ù�C�Œ�ˆ�“�—�C�¢�ª�ô�—�Ù�C
os indblik i hverdagen og åbner for nye faglige bån d 
mellem virksomheder, der ellers sjældent ville have  talt 
�Ý�€�Â�Â�—�Ã�H

�"�Š�¼�¼�—�Ý�C�¡�Ê�Ù�C�¢�Ù�é�Ö�Ö�—�Ù�Ã�—�C�—�Ù�I�C�€�å�C�“�—�C�Ý�¹�€�Œ�—�Ù�C�Ù�é�Â�C�¡�Ê�Ù�C
�Ù�—�¼�€�å�ª�Ê�Ã�—�Ù�I�C�Â�€�Ã�C�¹�€�Ã�C�Œ�û�¢�¢�—�C�Ö�ˆ�H�C�#�—�Ã�¢�€�Ã�¢�—�Ù�—�C�—�Ù�C�ª�¹�¹�—�C�—�å�C
�Ö�Ù�Ê�Œ�¼�—�Â�C�[�C�“�—�å�C�—�Ù�C�—�Ã�C�Ý�å�û�Ù�¹�—�H�C�B�ˆ�Ù�C�Â�€�Ã�C�Â�Ò�“�—�Ý�C�ª�¢�—�Ã�C�Ê�¢�C
igen, bliver videndelingen dybere, tilliden stærkere 
�Ê�¢�C�Â�Ê�“�—�å�C�Ý�å�Ò�Ù�Ù�—�H�C���—�å�C�—�Ù�C�Ã�—�Â�¼�ª�¢�C�¼�€�Ã�¢�å�C�¼�—�å�å�—�Ù�—�C�€�å�C�å�—�Ý�å�—�C

�ª�“�˜�—�Ù�I�C�Ý�å�ª�¼�¼�—�C�“�—�C�“�é�Â�Â�—�C�Ý�Ö�Ò�Ù�¢�Ý�Â�ˆ�¼�C�—�¼�¼�—�Ù�C�é�“�¡�Ê�Ù�“�Ù�—�C
�—�¹�Ý�ª�Ý�å�—�Ù�—�Ã�“�—�C�ô�€�Ã�—�Ù�I�C�Ã�ˆ�Ù�C�Â�€�Ã�C�¢�Ò�Ù�C�“�—�å�C�ª�C�—�å�C�å�Ù�û�¢�å�C�Ù�é�Â�C
�Â�—�“�C�Â�—�Ã�Ã�—�Ý�¹�—�Ù�I�C�“�—�Ù�C�¡�Ê�Ù�Ý�å�ˆ�Ù�C�—�Ã�Ý�C�§�ô�—�Ù�“�€�¢�H

�B�—�å�ô�Š�Ù�¹�—�Ã�—�C�ô�Ê�¹�Ý�—�Ù�C�Ö�ˆ�C�å�ô�Š�Ù�Ý�C�€�¡�C�Œ�Ù�€�Ã�•�§�—�Ù�C�Ê�¢�C
�¡�€�¢�¼�ª�¢�§�—�“�—�Ù�H�C�"�Ê�Ù�C�Ê�Â�Ý�å�ª�¼�¼�ª�Ã�¢�—�Ã�C�Ý�¹�—�Ù�C�ª�¹�¹�—�C�˜�å�C�Ý�å�—�“�H�C���—�Ã�C
sker i handlingerne, beslutningerne og samtalerne 
�§�Ê�Ý�C�“�—�C�Â�—�Ã�Ã�—�Ý�¹�—�Ù�I�C�“�—�Ù�C�§�ô�—�Ù�C�“�€�¢�C�¡�ˆ�Ù�C�§�µ�é�¼�—�Ã�—�C�å�ª�¼�C�€�å�C�“�Ù�—�µ�—�H

�p�ª�C�¹�Ê�Â�Â�—�Ù�C�Ý�å�€�“�ª�¢�C�å�Š�å�å�—�Ù�—�C�Ö�ˆ�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ù�Ã�—�C�Ê�¢�C�“�—�C
�Â�—�Ã�Ã�—�Ý�¹�—�Ù�I�C�“�—�Ù�C�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�C�ª�C�“�—�Â�H�C�"�Ê�Ù�C�Ã�ˆ�Ù�C�Â�€�Ã�C�¡�Ò�Ù�Ý�å�C
har siddet over for hinanden og delt virkeligheden,  
�Œ�¼�ª�ô�—�Ù�C�“�—�å�C�å�û�“�—�¼�ª�¢�—�Ù�—�I�C�€�å�C�ª�Ã�¢�—�Ã�C�Œ�—�§�Ò�ô�—�Ù�C�Ê�Ö���Ã�“�—�C�“�—�Ã�C
�“�û�Œ�—�C�å�€�¼�¼�—�Ù�¹�—�Ã�C�€�¼�—�Ã�—�H�C�B�Ê�¢�¼�—�C�¢�€�Ã�¢�—�C�¹�Ù�Š�ô�—�Ù�C�“�—�å�C�Œ�€�Ù�—�C�—�å�C
�¡�Š�¼�¼�—�Ý�Ý�¹�€�Œ�C�Â�—�“�C�Ö�¼�€�“�Ý�C�å�ª�¼�C�Œ�ˆ�“�—�C�ª�Ã�“�Ý�ª�¢�å�C�Ê�¢�C�ª�Ã�“�Ý�€�å�Ý�H

Netværk handler i sidste ende om lokal forankring –  og 
om at opdyrke den viden, der rækker ud over egen 
�Â�€�å�Ù�ª�¹�—�¼�C�Ê�¢�C�Ý�¹�€�Œ�—�Ù�C�ô�Š�Ù�“�ª�C�Œ�Ù�—�“�—�Ù�—�H�C

�H�¢�C�Ö�Ù�Š�•�ª�Ý�C�“�—�Ù�C�¹�€�Ã�C�
�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C�Ý�¹�€�Œ�—�C�Ù�€�Â�Â�—�Ã�I�C
så virksomheder kan læne sig ind, lære af hinanden og 
�Ù�û�¹�¹�—�C�Ý�ª�¢�C�ª�C���Ê�¹�H

Ansvarligt værtskab  
– helt ned i maverne

H �Ê�Ý�C�A���(�C�—�Ù�C�Œ�Š�¼�¢�¡�Ù�é�¢�å�—�Ù�C�ª�¹�¹�—�C�Œ�€�Ù�—�C�Ù�ˆ�ô�€�Ù�—�Ù�H�C���—�C�—�Ù�C

blevet et konkret greb på rejsen mod ansvarligt 

værtskab – og en måde at forbinde strategi, fagligh ed 

�Ê�¢�C�Ý�Â�€�¢�C�Ö�ˆ�C�å�ô�Š�Ù�Ý�C�€�¡�C�§�—�¼�—�C�§�é�Ý�—�å�H�C�"�Ê�Ù�C�Ã�ˆ�Ù�C�A���(�C�Ý�ª�¢�—�Ù�C

”ansvarligt værtskab med hjertet”, så starter det i  

�¹�Ò�¹�¹�—�Ã�—�å�H�C�(�—�Ù�C�Ê�Â�Ý�Š�å�å�—�Ý�C�ô�ª�Ý�ª�Ê�Ã�—�Ù�Ã�—�C�å�ª�¼�C�Ù�—�å�å�—�Ù�I�C�“�—�Ù�C�Œ�ˆ�“�—�C

�¢�Ò�Ù�C�—�Ã�C�¡�Ê�Ù�Ý�¹�—�¼�C�¡�Ê�Ù�C�¹�¼�ª�Â�€�—�å�C�Ê�¢�C�¡�Ê�Ù�C�¢�Š�Ý�å�—�Ù�Ã�—�Ý�C�Ê�Ö�¼�—�ô�—�¼�Ý�—�H

�"�Ò�“�—�ô�€�Ù�—�Ù�C�—�Ù�C�˜�å�C�€�¡�C�A���(�Ý�C�¡�—�Â�C
�•�—�Ã�å�Ù�€�¼�—�C�ª�Ã�“�Ý�€�å�Ý�Ê�Â�Ù�ˆ�“�—�Ù�H�C�T�ˆ�C
strategisiden arbejder bæredyg -
tighedsansvarlig Maria Galmstrup 
�Â�—�“�C�€�å�C�Ý�¹�€�Œ�—�C�Ù�€�Â�Â�—�Ù�Ã�—�H�C�A�—�Ã�C�Ù�—�å-
�å�—�Ù�Ã�—�C�Œ�¼�ª�ô�—�Ù�C�¡�Ò�Ù�Ý�å�C�ô�ª�Ù�¹�—�¼�ª�¢�§�—�“�I�C�Ã�ˆ�Ù�C
�¹�Ò�¹�¹�—�Ã�—�å�Ý�C�Â�—�“�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�—�C�å�€�¢�—�Ù�C
�Ý�¹�—�—�Ã�C�ª�C�—�¢�—�Ã�C�§�ˆ�Ã�“�H�C���—�å�C�¢�µ�Ê�Ù�“�—�C�“�—�C
�¡�Ê�Ù�C�€�¼�ô�Ê�Ù�C�—�¡�å�—�Ù�C�—�Ã�C�Â�€�Ý�å�—�Ù�•�¼�€�Ý�Ý�C�Ê�Â�C
bælgfrugter, hvor én tog teten og 
�Œ�¼�—�ô�C�é�“�Ã�Š�ô�Ã�å�C�Ý�Ê�Â�C�v�“�—�Ã�C�¢�Ù�Ò�Ã�Ã�—�C
�¹�Ê�¹�v�C�Ê�¢�C���¹�C�Ù�—�Ý�å�—�Ã�C�Â�—�“�H�C�[�ª�“�—�Ã�C
er de gået fra blot to til hele ni 
varianter af bælgfrugter i deres 
daglige produktion – en stille, 
�Â�—�Ã�C�Œ�—�å�û�“�Ã�ª�Ã�¢�Ý�¡�é�¼�“�C�Ê�Â�Ý�å�ª�¼�¼�ª�Ã�¢�H

Frihed med ansvar

Bælgfrugter er blevet et kreativt 
�ô�Š�Ù�¹�å�Ò�µ�H�C�9�Ò�¹�¹�—�Ã�•�§�—�¡�—�Ã�C���—�Ã�Ã�ª�Ý�C
�Œ�—�Ý�¹�Ù�ª�ô�—�Ù�C�“�—�å�C�Ý�ˆ�“�€�Ã�J
�v�p�ª�C�¹�ª�¢�¢�—�Ù�C�Ö�ˆ�C�—�Ã�C�Ù�—�å�C�Ê�¢�C�Ý�—�Ù�I�C�Ê�Â�C�ô�ª�C
kan erstatte noget med bælg -
�¡�Ù�é�¢�å�—�Ù�H�C�p�ª�C�Œ�Ù�é�¢�—�Ù�C�¡�Ê�Ù�C�—�¹�Ý�—�Â�Ö�—�¼�C

�¼�ª�Ã�Ý�—�Ù�C�Ý�Ê�Â�C�µ�Š�ô�Ã�—�Ù�C�ª�C�Ý�€�é�•�—�Ù�C�[�C�—�¼�¼�—�Ù�C
�§�—�Ý�å�—�Œ�Ò�Ã�Ã�—�Ù�C�ª�C�¹�€�Ù�å�Ê���—�¼�Ý�€�¼�€�å�—�Ã�H�v
���—�å�C�¼�û�“�—�Ù�C�Â�ˆ�Ý�¹�—�C�Ý�ª�Â�Ö�—�¼�å�I�C�Â�—�Ã�C�“�—�å�C
�—�Ù�C�Ã�—�å�Ê�Ö�C�Ö�Ê�ª�Ã�å�—�Ã�J�C�
�Š�¼�¢�¡�Ù�é�¢�å�—�Ù�Ã�—�C
fungerer bedst, når de bliver en 
�Ã�€�å�é�Ù�¼�ª�¢�C�“�—�¼�C�€�¡�C�Ù�—�å�å�—�Ù�Ã�—�H�C���—�C�Ý�é�¢�—�Ù�C
smag til sig, giver fylde og åbner 
�¡�Ê�Ù�C�Ã�û�—�I�C�¹�é�¼�ª�Ã�€�Ù�ª�Ý�¹�—�C�¢�Ù�—�Œ�H�C�T�—�Ù�Ý�Ê�Ã�€-
�¼�—�å�C�§�€�Ù�C�¡�ˆ�—�å�C�Ò�µ�—�C�¡�Ê�Ù�C�Ö�Ê�å�—�Ã�å�ª�€�¼�—�å�I�C�Ê�¢�C
det smitter af på både kreativite -
�å�—�Ã�C�Ê�¢�C�Â�Ê�“�—�å�C�ª�C�¹�Ò�¹�¹�—�Ã�—�å�H�C���—�Ù�¡�Ê�Ù�C
�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�C�“�—�C�—�¡�å�—�Ù�C�Ö�Ù�ª�Ã�•�ª�Ö�Ö�—�å�C�v�¡�Ù�ª�§�—�“�C
med ansvar” – for når fagligheden 
er stærk, kan medarbejderne selv 
fortolke menuerne, så gæsterne 
�¡�ˆ�Ù�C�“�—�Ã�C�Œ�—�“�Ý�å�—�C�Ê�Ö�¼�—�ô�—�¼�Ý�—�H

Samtidig er faglig stolthed en vigtig 
�“�Ù�ª�ô�¹�Ù�€�¡�å�H�C�(�ô�ª�Ý�C�Ã�Ê�¢�—�Ã�C�Ý�Â�ª�“�—�Ù�C�Â�€�“�C
�é�“�I�C�¢�Ò�Ù�C�“�—�å�C�Ê�Ã�“�å�H�C�A�€�“�—�Ã�C�—�Ù�C�¼�€�ô�—�å�C
�Â�—�“�C�Ê�Â�å�€�Ã�¹�—�H�C���—�Ù�¡�Ê�Ù�C�Ö�Ù�Š�Ý�—�Ã�å�—�Ù�—�Ù�C
�¹�Ò�¹�¹�—�Ã�—�å�C�ª�¹�¹�—�C�Ù�—�å�å�—�Ù�C�Ý�Ê�Â�C�v�¹�Ò�“�¡�Ù�ª�v�I�C
men lader i stedet ingredienserne 
�å�€�¼�—�C�¡�Ê�Ù�C�Ý�ª�¢�C�Ý�—�¼�ô�H�C���—�å�C�§�€�Ã�“�¼�—�Ù�C�ª�¹�¹�—�C�Ê�Â�C

�¡�Ù�€�ô�€�¼�¢�I�C�Â�—�Ã�C�Ê�Â�C�¹�ô�€�¼�ª�å�—�å�H�C�#�€�Ù�å�Ã�—-
rens bolognese er et godt eksempel 
– her er fokus på råvarerne, ikke på, 
�§�ô�€�“�C�“�—�Ù�C�Â�€�Ã�¢�¼�—�Ù�H

En lokal bevægelse

���—�Ã�C�é�“�ô�ª�¹�¼�ª�Ã�¢�C�—�Ù�C�ª�¹�¹�—�C�¹�é�Ã�C�¢�Ê�“�C�¡�Ê�Ù�C
smagen, men også for ESG-regn -
�Ý�¹�€�Œ�—�å�H�C�"�Ê�Ù�C�Â�€�“�C�—�Ù�C�—�å�C�Ê�Â�Ù�ˆ�“�—�I�C
�§�ô�Ê�Ù�C�A���(�C�¹�€�Ã�C���û�å�å�—�C�Ý�ª�¢�C�Â�€�Ù�¹�€�Ã�å�H�C
At erstatte en del af de animalske 
�Ö�Ù�Ê�å�—�ª�Ã�—�Ù�C�Â�—�“�C�Œ�Š�¼�¢�¡�Ù�é�¢�å�—�Ù�C�¢�Ò�Ù�C
en reel forskel, både i forhold til 
���H���C�Ê�¢�C�Ù�—�Ý�Ý�Ê�é�Ù�•�—�¡�Ê�Ù�Œ�Ù�é�¢�H�C�A�—�Ã�C
�A���(�C�Ã�Ò�µ�—�Ý�C�ª�¹�¹�—�C�Â�—�“�C�€�å�C�ô�Š�¼�¢�—�C
�“�—�C�v�Ù�ª�¢�å�ª�¢�—�v�C�Ù�ˆ�ô�€�Ù�—�Ù�H�C���—�C�¢�é�ª�“�—�Ù�C
�Ê�¢�Ý�ˆ�C�€�Ù�Ù�€�Ã�¢�Ò�Ù�—�Ù�C�Ê�¢�C�Ý�€�Â�€�Ù�Œ�—�µ�“�Ý-
partnere, så værtskabet rækker 
�¼�Š�Ã�¢�—�Ù�—�C�—�Ã�“�C�Œ�é���—�å�—�Ã�H

�[�€�Â�å�ª�“�ª�¢�C�Ý�¹�—�Ù�C�“�—�Ù�C�—�Ã�C�Ý�å�Ò�Ù�Ù�—�C
�Œ�—�ô�Š�¢�—�¼�Ý�—�C�ª�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�J�C�;�Ê�¹�€�¼�—�C
�¡�Ò�“�—�ô�€�Ù�—�Ö�Ù�Ê�“�é�•�—�Ã�å�—�Ù�I�C�ª�Ã�“�¹�Ò�Œ�—�Ù�—�I�C
kokke og serveringspersonale 
�å�Ù�Š�¹�¹�—�Ù�C�ª�C�Ý�€�Â�Â�—�C�Ù�—�å�Ã�ª�Ã�¢�H�C���—�Ù�C
eksperimenteres, smages og 
�é�“�ô�ª�¹�¼�—�Ý�C�Ö�ˆ�C�¹�Ù�û�“�Ý�C�Ê�¢�C�å�ô�Š�Ù�Ý�H�C�A���(�C�—�Ù�C
et knudepunkt i denne bevægelse 
– et sted, hvor strategisk tænkning 
�Â�Ò�“�—�Ù�C�Ö�Ù�€�¹�å�ª�Ý�¹�C�§�€�Ã�“�¼�ª�Ã�¢�H

Resultatet er en omstilling, der 
�ª�¹�¹�—�C�¡�Ò�¼�—�Ý�C�Ý�Ê�Â�C�€�¡�Ý�€�ô�Ã�I�C�Â�—�Ã�C�Ý�Ê�Â�C
�—�Ã�C�¹�é�¼�ª�Ã�€�Ù�ª�Ý�¹�C�Ê�Ö�¢�Ù�€�“�—�Ù�ª�Ã�¢�H�C�"�Ê�Ù�C
ansvarligt værtskab handler om 
�€�å�C�é�“�ô�ª�¹�¼�—�C�Ã�û�—�C�¼�Ò�Ý�Ã�ª�Ã�¢�—�Ù�C�¡�Ù�—�Â�C
�¡�Ê�Ù�C�€�å�C�å�€�¢�—�C�¹�Ê�Â�Ö�Ù�Ê�Â�ª�Ý�—�Ù�H�C�H�¢�C�Ã�ˆ�Ù�C
�Â�€�Ã�C�§�€�Ù�C�—�å�C�€�Â�Œ�ª�å�ª�Ò�Ý�å�C�¹�Ò�¹�¹�—�Ã�§�Ê�¼�“�I�C
�Ý�Ê�Â�C�Œ�ˆ�“�—�C�å�Ò�Ù�C�å�Š�Ã�¹�—�C�Ã�û�å�C�Ê�¢�C�å�€�¢�—�Ù�C
ansvar for helheden, kan selv en 
�¼�ª�¼�¼�—�C�¼�ª�Ã�Ý�—�C�¢�Ò�Ù�—�C�—�Ã�C�Ý�å�Ê�Ù�C�¡�Ê�Ù�Ý�¹�—�¼�H
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OMSTIL: Et fagligt fællesskab, 
�§�ô�Ê�Ù�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ù�C�Â�Ò�“�—�Ý�C�Ö�ˆ�C
tværs for at dele erfaringer og 
���Ã�“�—�C�¹�Ê�Ã�¹�Ù�—�å�—�C�¼�Ò�Ý�Ã�ª�Ã�¢�—�Ù�I�C�“�—�Ù�C�Ý�å�û�Ù-
�¹�—�Ù�C�“�—�Ù�—�Ý�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�—�C�Ê�Â�Ý�å�ª�¼�¼�ª�Ã�¢�H

MEDLEMSBESØG:�C�p�ª�C�Œ�—�Ý�Ò�¢�—�Ù�C
hinanden for at dele virkelige 
udfordringer og indsigter – fordi 
omstillingen står stærkest, når 
�“�—�Ã�C�Ý�¹�—�Ù�C�ª�C�¡�Š�¼�¼�—�Ý�Ý�¹�€�Œ�H

KØKKEN TIL KØKKEN: Et netværk 
�Ý�¹�€�Œ�å�C�€�¡�C�¹�Ò�¹�¹�—�Ã�Â�—�“�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�—�C�å�ª�¼�C
�¹�Ò�¹�¹�—�Ã�Â�—�“�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�—�I�C�Â�—�“�C�¡�Ê�¹�é�Ý�C
på sparring om madspild, vaner 
�Ê�¢�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�—�C�¢�Ù�—�Œ�C�ª�C�§�ô�—�Ù�“�€�¢�—�Ã�H

���[�#�^�B���a�p���W�9: Professionelle 
fora for alle, der arbejder med ESG, 
�Ê�¢�C�Ý�Ê�Â�C�Ý�Ò�¢�—�Ù�C�Œ�ˆ�“�—�C�Ý�å�Ù�€�å�—�¢�ª�Ý�¹�C�Ê�¢�C
praktisk sparring om alt fra klima-
�Ù�—�¢�Ã�Ý�¹�€�Œ�—�Ù�C�å�ª�¼�C�Ý�Ê�•�ª�€�¼�—�C�ª�Ã�“�Ý�€�å�Ý�—�Ù�C�Ê�¢�C
�¢�Ê�ô�—�Ù�Ã�€�Ã�•�—�H

SCENESKIFT: Et netværk, hvor 
�¹�é�Ã�Ý�å�Y�C�Ê�¢�C�¹�é�¼�å�é�Ù�€�¹�å�Ò�Ù�—�Ù�C�é�“�¡�Ê�Ù�Ý�¹�—�Ù�I�C
hvordan bæredygtighed kan udvikle 
�Ê�¢�C�¡�Ê�Ù�€�Ã�“�Ù�—�C�Œ�Ù�€�Ã�•�§�—�Ã�C�[�C�Ê�¢�C�§�ô�ª�¼�¹�—�C
muligheder der gemmer sig i kryds -
�¡�—�¼�å�—�å�C�Â�—�¼�¼�—�Â�C�¹�é�Ã�Ý�å�C�Ê�¢�C�Ê�Â�Ý�å�ª�¼�¼�ª�Ã�¢�H

JORD TIL BORD: Et fællesskab 
�¡�Ê�Ù�C�¼�Ê�¹�€�¼�—�C�¡�Ò�“�—�ô�€�Ù�—�€�¹�å�Ò�Ù�—�Ù�I�C�“�—�Ù�C�ô�ª�¼�C
styrke samarbejder, innovation 
og bæredygtighed på tværs af 
�ô�Š�Ù�“�ª�¹�Š�“�—�Ã�H

�"�H�a�H�C�ˆ�C�A���(



���å�C�•�—�Ã�å�Ù�€�¼�å�C�Ý�Ö�Ò�Ù�¢�Ý�Â�ˆ�¼�I�C�Ý�Ê�Â�C�“�—�C���—�Ý�å�—�C�Ê�Ù�¢�€�Ã�ª�Ý�€�å�ª�Ê�Ã�—�Ù�C
�Ý�å�ˆ�Ù�C�Â�—�“�I�C�Œ�¼�—�ô�C�Œ�—�¼�û�Ý�å�J�C���¼�¼�—�C�¹�€�Ã�C�ª�¹�¹�—�C�€�¼�å�H�C�[�ˆ�C�§�ô�Ê�Ù�“�€�Ã�C
�å�Ù�Š���—�Ù�C�ô�ª�C�ô�€�¼�¢�C�Ê�¢�C�¡�Ù�€�ô�€�¼�¢�I�C�“�—�Ù�C�Œ�ˆ�“�—�C�å�€�¢�—�Ù�C�§�Ò�µ�“�—�C�¡�Ê�Ù�C
�¹�¼�ª�Â�€�—�å�C�Ê�¢�C�“�—�C�Ö�Ù�€�¹�å�ª�Ý�¹�—�C�Ù�—�€�¼�ª�å�—�å�—�Ù�O�C�;�ª�¢�—�Ý�Ê�Â�C�ô�ª�C�Ý�€�å�å�—�C
�¡�Ê�¹�é�Ý�C�Ö�ˆ�C�—�å�C�Ý�Ö�Ò�Ù�¢�Ý�Â�ˆ�¼�I�C�Ý�Ê�Â�C�—�Ù�C�Ý�Š�Ù�¼�ª�¢�å�C�ô�Š�Ý�—�Ã�å�¼�ª�¢�å�C�¡�Ê�Ù�C
�€�¼�Â�—�Ã�—�C�Œ�Ê�¼�ª�¢�Ê�Ù�¢�€�Ã�ª�Ý�€�å�ª�Ê�Ã�—�Ù�I�C�“�—�Ù�C�å�€�¢�—�Ù�C�—�å�C�Ý�å�Ê�Ù�å�C�Ý�Ê�•�ª�€�¼�å�C
�€�Ã�Ý�ô�€�Ù�J�C�(�ô�Ê�Ù�“�€�Ã�C�¹�€�Ã�C�ô�ª�C�§�€�Ã�“�¼�—�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�å�I�C�Ý�€�Â�å�ª�“�ª�¢�C
med at vi tager ansvar for dem, der har brug for 
�Œ�ª�¼�¼�ª�¢�—�C�Œ�Ê�¼�ª�¢�—�Ù�O

Et skridt tættere på en ansvarlig fremtid

�v�p�ª�C�Ý�å�ˆ�Ù�C�Ã�é�C�Ý�å�Š�Ù�¹�—�Ù�—�C�Ê�¢�C�—�Ù�C�¹�¼�€�Ù�C�å�ª�¼�C�€�å�C�Ê�Â�Ý�Š�å�å�—�C
�“�ª�Ý�Ý�—�C�Ù�—���—�¹�Ý�ª�Ê�Ã�—�Ù�C�å�ª�¼�C�—�Ã�C�¹�Ê�Ã�¹�Ù�—�å�C�Ý�å�Ù�€�å�—�¢�ª�C�Ê�¢�C�§�€�Ã�“-
lingsplan, der kan guide os fremad mod en mere 
bæredygtig fremtid,” lyder det fra driftsleder Kim 
�#�Ù�€�Ù�é�Ö�H�C�(�€�Ã�C�é�Ã�“�—�Ù�Ý�å�Ù�—�¢�—�Ù�I�C�€�å�C�Ý�€�Â�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�å�C�Â�—�“�C
�
�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C�§�€�Ù�C�Ý�¹�€�Œ�å�C�—�Ã�C�ô�ª�¢�å�ª�¢�C�Ù�€�Â�Â�—�C�¡�Ê�Ù�C
�"�Š�¼�¼�—�Ý�
�Ê�Ý�C�ô�ª�“�—�Ù�—�C�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�C�Â�—�“�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�§�—�“�I�C�Ê�¢�C
�€�å�C�Ö�Ù�Ê�•�—�Ý�Ý�—�Ã�C�§�€�Ù�C�¢�ª�ô�—�å�C�—�å�C�Ý�Ê�¼�ª�“�å�C�¡�é�Ã�“�€�Â�—�Ã�å�C�å�ª�¼�C�€�å�C
�¡�Ê�Ù�Ý�å�ˆ�C�Ê�¢�C�Ö�Ù�ª�Ê�Ù�ª�å�—�Ù�—�C�ª�Ã�“�Ý�€�å�Ý�Ê�Â�Ù�ˆ�“�—�Ù�H�C�"�Š�¼�¼�—�Ý�
�Ê�C�—�Ù�C
�Ã�é�C�å�Ù�é�¹�¹�—�å�C�ª�C�€�Ù�Œ�—�µ�“�Ý�å�Ò�µ�—�å�C�Ê�¢�C�é�“�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�C�—�Ã�C�Ý�å�Ù�€�å�—�¢�ª�C
og handlingsplan, der afspejler organisationens 
�ô�Š�Ù�“�ª�—�Ù�C�Ê�¢�C�Â�ˆ�¼�H

�(�Ê�Ý�C�
�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C�¢�¼�Š�“�—�Ù�C�ô�ª�C�Ê�Ý�C�å�ª�¼�C�€�å�C�¡�Ê�Ù�Ý�Š�å�å�—�C
�Ý�€�Â�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�å�C�Â�—�“�C�"�Š�¼�¼�—�Ý�
�Ê�C�Ê�¢�C�€�Ã�“�Ù�—�C�Ê�Ù�¢�€�Ã�ª�Ý�€�å�ª�Ê�Ã�—�Ù�I�C�“�—�Ù�C
�Ò�Ã�Ý�¹�—�Ù�C�€�å�C�å�€�¢�—�C�€�Ã�Ý�ô�€�Ù�C�¡�Ê�Ù�C�—�Ã�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�C�¡�Ù�—�Â�å�ª�“�H

Grøn omstilling 
i den almene 
boligsektor

B æredygtighed er et 

�€�¡�¢�Ò�Ù�—�Ã�“�—�C�—�¼�—�Â�—�Ã�å�C�ª�C�—�Ã�§�ô�—�Ù�C

virksomhedsudvikling, og det gælder 

�Ê�¢�Ý�ˆ�C�ª�C�“�—�Ã�C�€�¼�Â�—�Ã�—�C�Œ�Ê�¼�ª�¢�Ý�—�¹�å�Ê�Ù�H�C

�
�Ê�¼�ª�¢�Ê�Ù�¢�€�Ã�ª�Ý�€�å�ª�Ê�Ã�—�Ã�C�"�Š�¼�¼�—�Ý�
�Ê�C�§�€�Ù�C�å�€�¢�—�å�C

et vigtigt skridt i retningen mod at 

arbejde målrettet med bæredygtighed – 

�Ý�å�Ù�€�å�—�¢�ª�Ý�¹�C�Ê�¢�C�ª�C�Ö�Ù�€�¹�Ý�ª�Ý�H�C�C�C

Et klart signal fra medarbejderne

���—�å�C�Œ�—�¢�û�Ã�“�å�—�C�Â�—�“�C�—�å�C�Ò�Ã�Ý�¹�—�C�¡�Ù�€�C�Â�—�“�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�Ã�—�H�C���å�C
�Ò�Ã�Ý�¹�—�C�Ê�Â�C�€�å�C�¡�ˆ�C�¹�¼�€�Ù�—�C�Ù�—�å�Ã�ª�Ã�¢�Ý�¼�ª�Ã�µ�—�Ù�C�¡�Ê�Ù�I�C�§�ô�Ê�Ù�“�€�Ã�C�“�—�C
skulle få bæredygtighed ind i deres arbejde, lige f ra 
�ô�€�¼�¢�C�€�¡�C�Œ�û�¢�Ã�ª�Ã�¢�Ý�Â�€�å�—�Ù�ª�€�¼�—�Ù�C�å�ª�¼�C�Ý�Ê�•�ª�€�¼�—�C�ª�Ã�ª�å�ª�€�å�ª�ô�—�Ù�H�C�9�ª�Â�C
�#�Ù�€�Ù�é�Ö�I�C���Ù�ª�¡�å�Y�C�Ê�¢�C�Ö�Ù�Ê�µ�—�¹�å�•�§�—�¡�C�ª�C�"�Š�¼�¼�—�Ý�Œ�Ê�I�C�Ý�ª�¢�—�Ù�J
�v�p�Ê�Ù�—�Ý�C�Â�—�“�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�—�C�¹�Ê�Â�C�å�ª�¼�C�Ê�Ý�C�Â�—�“�C�—�å�C�¹�¼�€�Ù�å�C�Ò�Ã�Ý�¹�—�C�Ê�Â�C
�—�Ã�C�Ý�å�Ù�€�å�—�¢�ª�C�¡�Ê�Ù�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�§�—�“�H�C�p�ª�C�§�€�ô�“�—�C�Œ�Ù�é�¢�C�¡�Ê�Ù�C�—�Ã�C
struktureret tilgang, der kunne sikre, at bæredygti g-
hed blev en fast del af vores arbejdspraksis og ikk e 
�Ã�Ê�¢�—�å�I�C�“�—�Ù�C�Œ�¼�—�ô�C�§�ˆ�Ã�“�å�—�Ù�—�å�C�€�“�C�§�Ê�•�C�€�¡�§�Š�Ã�¢�ª�¢�å�C�€�¡�C�Ý�ª�å�é�€-
�å�ª�Ê�Ã�C�—�¼�¼�—�Ù�C�“�—�Ã�C�—�Ã�¹�—�¼�å�—�C�Œ�—�Ý�¼�é�å�Ã�ª�Ã�¢�Ý�å�€�¢�—�Ù�H�v

�A�—�“�C�—�Ã�C�Œ�Ê�¼�ª�¢�Â�€�Ý�Ý�—�C�Ö�ˆ�C�Ê�ô�—�Ù�C�ÿ�ú�ú�ú�C�Œ�Ê�¼�ª�¢�—�Ù�C�ª�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C
�9�Ê�Â�Â�é�Ã�—�C�ô�—�“�C�"�Š�¼�¼�—�Ý�
�Ê�I�C�€�å�C�“�—�C�§�€�Ù�C�—�Ã�C�é�Ã�ª�¹�C�Â�é�¼�ª�¢�§�—�“�C
for at skabe reel bæredygtig forandring og få reel 
�ª�Â�Ö�€�•�å�H�C���—�Ù�¡�Ê�Ù�C�Ò�Ã�Ý�¹�—�“�—�C�Â�—�“�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�Ã�—�I�C�€�å�C�"�Š�¼�¼�—�Ý�Œ�Ê�C
aktivt skulle tage stilling til, hvordan organisati onen 
�ô�ª�¼�C�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�C�Â�—�“�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�§�—�“�H�C�v�p�ª�C�§�€�ô�“�—�C�Œ�Ù�é�¢�C�¡�Ê�Ù�C
hjælp til at starte samtalen om, hvordan vi skulle 
komme i gang, hvor vi skulle sætte ind, og hvor 
�€�Â�Œ�ª�å�ª�Ò�Ý�å�C�ô�ª�C�Ý�¹�é�¼�¼�—�C�¢�ˆ�C�å�ª�¼�C�“�—�Ã�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�—�C�“�€�¢�Ý�Ê�Ù�“�—�Ã�H�C
���—�Ù�¡�Ê�Ù�C�¹�Ê�Ã�å�€�¹�å�—�“�—�C�µ�—�¢�C�
�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�v�I�C�Ý�ª�¢�—�Ù�C�9�ª�Â�C
�#�Ù�€�Ù�é�Ö�H�C�(�€�Ã�C�å�ª�¼�¡�Ò�µ�—�Ù�I�C�€�å�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�§�—�“�Ý�Ý�å�Ù�€�å�—�¢�ª�—�Ã�C�Ý�¹�€�¼�C
sikre, at alle beslutninger – lige fra valg af bord plader 
og maling til biodiversitet på fællesarealer – frem over 
�å�Ù�Š���—�Ý�C�Ö�ˆ�C�¢�Ù�é�Ã�“�¼�€�¢�C�€�¡�C�ô�—�¼�Ê�ô�—�Ù�ô�—�µ�—�“�—�I�C�Ö�Ù�ª�Ã�•�ª�Ö�Œ�€�Ý�—�Ù�—�“�—�C
�ô�€�¼�¢�I�C�“�—�Ù�C�é�Ã�“�—�Ù�Ý�å�Ò�å�å�—�Ù�C�"�Š�¼�¼�—�Ý�
�Ê�Ý�C�¼�€�Ã�¢�Ý�ª�¢�å�—�“�—�C�Œ�Š�Ù�—-
�“�û�¢�å�ª�¢�§�—�“�Ý�Â�ˆ�¼�H

Fra indsigt til strategi

�[�Ê�Â�C�ª�Ã�Ã�Ê�ô�€�å�ª�Ê�Ã�Ý�Ö�€�Ù�å�Ã�—�Ù�C�§�€�Ù�C�
�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C�Ý�¹�€�Œ�å�C
�Ù�€�Â�Â�—�Ù�Ã�—�C�¡�Ê�Ù�I�C�€�å�C�"�Š�¼�¼�—�Ý�
�Ê�C�¹�é�Ã�Ã�—�C�Ö�ˆ�Œ�—�¢�û�Ã�“�—�C�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�å�C

�Â�—�“�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�§�—�“�H�C�#�—�Ã�Ã�—�Â�C�å�Ê�C�õ�Ê�Ù�¹�Ý�§�Ê�Ö�Ý�C�§�€�Ù�C�ô�ª�C�¡�€�•�ª-
literet vigtige samtaler, hvor medarbejdere, ledels e og 
organisationsbestyrelse har bidraget med viden, erf a-
ringer, behov og perspektiver, der skal danne grund lag 
�¡�Ê�Ù�C�“�—�Ã�C�¡�Ù�—�Â�å�ª�“�ª�¢�—�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�§�—�“�Ý�Ý�å�Ù�€�å�—�¢�ª�H�C���—�å�C�§�€�Ù�C
blandt andet handlet om materialevalg, udeområder, 
�•�—�Ù�å�ª���•�—�Ù�ª�Ã�¢�—�Ù�C�Ê�¢�C�Ý�Ê�•�ª�€�¼�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�§�—�“�H

�T�Ù�Ê�•�—�Ý�Ý�—�Ã�C�§�€�Ù�C�ˆ�Œ�Ã�—�å�C�Ê�Ö�C�¡�Ê�Ù�C�ô�ª�¢�å�ª�¢�—�C�“�ª�¼�—�Â�Â�€�—�Ù�I�C
�Ù�—���—�¹�Ý�ª�Ê�Ã�—�Ù�C�Ê�¢�C�Ö�Ù�ª�Ê�Ù�ª�å�—�Ù�ª�Ã�¢�—�Ù�I�C�Ê�¢�C�€�¼�¼�—�C�“�—�C�ô�ª�¢�å�ª�¢�Ý�å�—�C
interne stakeholders har kunnet dele deres viden og  
erfaringer og blive inspireret til at tage ansvar for 
�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�§�—�“�C�ª�Ã�“�—�Ã�C�¡�Ê�Ù�C�“�—�Ù�—�Ý�C�—�¢�—�å�C�Ê�Â�Ù�ˆ�“�—�H�C

”Vores medarbejdere kom til os med 
et klart ønske om en strategi for 

bæredygtighed. Vi havde brug for en 
struktureret tilgang, der kunne sikre, 
at bæredygtighed blev en fast del af 

vores arbejdspraksis...”

Kim Grarup  |  Fællesbo
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Når ESG bliver en 
langsigtet livline

A t stå i spidsen for to hoteller 

som 25-årig kræver både 

mavefornemmelse, mod og et blik langt 

�é�“�C�ª�C�¡�Ù�—�Â�å�ª�“�—�Ã�H�C���¼�å�C�“�˜�å�C�§�€�Ù�C�6�é�¼�ª�—�C�p�—�Ù�Â�Ò�I�C

�“�ª�Ù�—�¹�å�Ò�Ù�C�¡�Ê�Ù�C���Ê�¼�Ö�§�ª�Ã�C�(�Ê�å�—�¼�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C�Ê�¢�C

�(�Ê�å�—�¼�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C�[�C�Ê�¢�C�Â�ˆ�Ý�¹�—�C�Ã�—�å�Ê�Ö�C�“�—�Ù�¡�Ê�Ù�C

har hun gjort ESG til selve kompasset for 

�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ã�Ý�C�é�“�ô�ª�¹�¼�ª�Ã�¢�H

”Jeg skal jo drive det her i mange år,” siger hun m ed 
�—�å�C�Ý�Â�ª�¼�H�C���—�Ù�¡�Ê�Ù�C�—�Ù�C���[�#�C�ª�¹�¹�—�C�Ã�Ê�¢�—�å�I�C�“�—�Ù�C�¼�Ò�Œ�—�Ù�C�ô�—�“�C�Ý�ª�“�—�Ã�C
�€�¡�C�[�C�“�—�å�C�¼�Ò�Œ�—�Ù�C�Â�—�“�H�C���—�å�C�§�€�Ã�“�¼�—�Ù�C�Ê�Â�C�€�å�C�Ý�¹�€�Œ�—�C�—�Ã�C�Ù�Ê�Œ�é�Ý�å�C
�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�I�C�§�ô�Ê�Ù�C�Ò�¹�Ê�Ã�Ê�Â�ª�I�C�Â�—�Ã�Ã�—�Ý�¹�—�Ù�C�Ê�¢�C�Â�ª�¼�µ�Ò�C�Ý�Ö�ª�¼�¼�—�Ù�C
�§�ª�Ã�€�Ã�“�—�Ã�C�Ý�å�Š�Ù�¹�—�H

Ét år, ét fokus – men altid i samme retning

���Ê�¼�Ö�§�ª�Ã�C�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�C�ª�C�Ý�å�Ê�Ù�—�I�C�å�û�“�—�¼�ª�¢�—�C�Ý�¹�Ù�ª�“�å�J�C�˜�å�C�¡�Ê�¹�é�Ý�Ê�Â-
�Ù�ˆ�“�—�C�Ê�Â�C�ˆ�Ù�—�å�H�C�[�ª�“�Ý�å�—�C�ˆ�Ù�C�Ù�—�Ã�¢�Ò�Ù�ª�Ã�¢�I�C�ª�C�ˆ�Ù�C�€���€�¼�“�Ý�Ý�Ê�Ù�å�—�Ù�ª�Ã�¢�H�C
Og når håndboldtilskuerne vælter ind næste gang, 
�Ý�å�ˆ�Ù�C�ª�Ã�“�Ý�€�å�Ý�—�Ã�C�Ý�ª�Ã�C�Ý�å�Ê�Ù�—�C�Ö�Ù�Ò�ô�—�H

�W�—�Ã�¢�Ò�Ù�ª�Ã�¢�—�Ã�C�—�Ù�C�€�¼�¼�—�Ù�—�“�—�C�—�Ã�C�¼�ª�¼�¼�—�C�Ý�é�•�•�—�Ý�¡�Ê�Ù�å�Š�¼�¼�ª�Ã�¢�J�C�B�é�C
bliver værelser kun gjort rent, hvis gæster beder o m 
�“�—�å�H�C���Ã�C�—�Ã�¹�—�¼�C�Š�Ã�“�Ù�ª�Ã�¢�I�C�“�—�Ù�C�Œ�ˆ�“�—�C�Ý�Ö�€�Ù�—�Ù�C�Ù�—�Ý�Ý�Ê�é�Ù�•�—�Ù�C�Ê�¢�C
�å�ª�“�C�[�C�Ê�¢�C�Ý�Ê�Â�C�¢�Š�Ý�å�—�Ù�Ã�—�C�¡�€�¹�å�ª�Ý�¹�C�å�€�¢�—�Ù�C�¢�Ê�“�å�C�ª�Â�Ê�“�H

�����—�¹�å�—�Ã�O�C���Ã�C�Ê�Â�Ý�Š�å�Ã�ª�Ã�¢�Ý�Ý�å�ª�¢�Ã�ª�Ã�¢�C�Ö�ˆ�C�þ�û�C�·�C�[�C�é�“�—�Ã�C
�—�¹�Ý�å�Ù�€�C�ô�€�Ý�¹�I�C�—�Ã�—�Ù�¢�ª�C�—�¼�¼�—�Ù�C�å�Ù�€�ô�¼�—�C�Â�—�“�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�—�H�C���—�å�C
handler ikke om at opdrage nogen, understreger Juli e, 
�Â�—�Ã�C�Ê�Â�C�€�å�C�¢�ª�ô�—�C�¢�Š�Ý�å�—�Ù�Ã�—�C�—�å�C�ô�€�¼�¢�I�C�“�—�Ù�C�¢�ª�ô�—�Ù�C�Â�—�Ã�ª�Ã�¢�H

Når bæredygtighed mærkes indefra

�"�Ê�Ù�C�6�é�¼�ª�—�C�—�Ù�C�“�—�å�C�ô�ª�¢�å�ª�¢�Ý�å�—�I�C�€�å�C�¡�Ê�Ù�Œ�—�“�Ù�ª�Ã�¢�—�Ù�Ã�—�C�Ê�¢�Ý�ˆ�C�¢�Ò�Ù�C
�§�ô�—�Ù�“�€�¢�—�Ã�C�Ù�€�Ù�—�Ù�—�C�¡�Ê�Ù�C�Â�—�“�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�Ã�—�H�C�A�ª�Ã�“�Ù�—�C�Ý�Ö�ª�¼�“�I�C
�¡�Š�Ù�Ù�—�C�é�Ã�Ò�“�ô�—�Ã�“�ª�¢�—�C�Ê�Ö�¢�€�ô�—�Ù�C�Ê�¢�C�—�Ã�C�Ý�å�Ò�Ù�Ù�—�C�¡�Ò�¼�—�¼�Ý�—�C�€�¡�C
�¡�Š�¼�¼�—�Ý�C�Ù�—�å�Ã�ª�Ã�¢�H

�a�—�€�Â�—�å�C�§�€�Ù�C�—�Ã�“�“�€�C�Ý�—�¼�ô�C�ô�Š�Ù�—�å�C�Â�—�“�C�å�ª�¼�C�€�å�C���Ã�“�—�C�“�—�Ã�C�Ù�—�å�å�—�C
�Â�ˆ�“�—�C�€�å�C�¹�Ê�Â�Â�é�Ã�ª�¹�—�Ù�—�C�å�ª�¼�C�¢�Š�Ý�å�—�Ù�Ã�—�C�Ö�ˆ�C�[�C�Ý�ˆ�C�Â�€�Ã�C�¡�Ò�¼�—�Ù�C
�Ý�ª�¢�C�ô�—�¼�¹�Ê�Â�Â�—�Ã�I�C�ª�¹�¹�—�C�é�ô�—�¼�¹�Ê�Â�Â�—�Ã�H�C���—�å�C�Ý�€�Â�Â�—�C�¢�Š�¼�“�—�Ù�C
�€���€�¼�“�Ý�Ý�Ê�Ù�å�—�Ù�ª�Ã�¢�—�Ã�J�C�v�(�ô�Ê�Ù�¡�Ê�Ù�C�Ý�Ê�Ù�å�—�Ù�—�C�§�µ�—�Â�Â�—�I�C�Â�—�Ã�C
�ª�¹�¹�—�C�Ö�ˆ�C�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�å�O�v�C�Ý�Ö�Ò�Ù�¢�—�Ù�C�6�é�¼�ª�—�H�C���—�å�C�Œ�¼�—�ô�C�§�é�Ù�å�ª�¢�å�C�—�å�C
�Ã�€�å�é�Ù�¼�ª�¢�å�C�Ý�¹�Ù�ª�“�å�H

Resiliens som den egentlige bundlinje

���[�#�Y�Ù�—�µ�Ý�—�Ã�C�—�Ù�C�¼�€�Ã�¢�å�C�¡�Ù�€�C�Ý�¼�é�å�H�C�A�—�Ã�C�“�—�å�C�¢�Ò�Ù�C�ª�¹�¹�—�C�Ã�Ê�¢�—�å�C
�[�C�¡�Ê�Ù�C���Ê�¼�Ö�§�ª�Ã�C�Ý�—�Ù�C�ª�¹�¹�—�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�§�—�“�C�Ý�Ê�Â�C�—�å�C�Ö�Ù�Ê�µ�—�¹�å�I�C
�“�—�Ù�C�Ý�¹�€�¼�C�¹�Ù�û�“�Ý�—�Ý�C�€�¡�H�C���—�å�C�—�Ù�C�Â�ˆ�“�—�Ã�C�€�å�C�“�Ù�ª�ô�—�C�—�Ã�C�ô�ª�Ù�¹-
somhed, der kan holde til både travle dage, skiften de 
�¡�Ê�Ù�ô�—�Ã�å�Ã�ª�Ã�¢�—�Ù�C�Ê�¢�C�—�Ã�C�ô�—�Ù�“�—�Ã�I�C�“�—�Ù�C�¡�Ê�Ù�€�Ã�“�Ù�—�Ù�C�Ý�ª�¢�H

�v�p�ª�C�ô�ª�¼�C�—�¡�å�—�Ù�¼�€�“�—�C�—�å�C�Ý�ˆ�C�¼�ª�¼�¼�—�C�€�¡�å�Ù�û�¹�C�Ý�Ê�Â�C�Â�é�¼�ª�¢�å�I�v�C�Ý�ª�¢�—�Ù�C
�6�é�¼�ª�—�H�C���—�å�C�—�Ù�C�ª�¹�¹�—�C�Â�Ê�“�—�H�C���—�å�C�—�Ù�C�¼�€�Ã�¢�Ý�ª�¢�å�—�å�C�¼�—�ô�—�“�û�¢�å�ª�¢-
�§�—�“�C�[�C�Ê�¢�C�Ö�Ù�Š�•�ª�Ý�C�“�—�Ù�¡�Ê�Ù�C�ô�ª�Ý�—�Ù�C���Ê�¼�Ö�§�ª�Ã�I�C�§�ô�Ê�Ù�“�€�Ã�C���[�#�C�¹�€�Ã�C
blive en reel forandringskraft, når den bruges stra te-
�¢�ª�Ý�¹�I�C�Ö�Ù�€�¹�å�ª�Ý�¹�C�Ê�¢�C�Â�—�Ã�Ã�—�Ý�¹�—�¼�ª�¢�å�C�Ö�ˆ�C�˜�Ã�C�¢�€�Ã�¢�H

1 PANT BLEV TIL STØTTE:�C���€�C�p�A�C�ª�C�§�—�Ù�Ù�—�§�ˆ�Ã�“�Œ�Ê�¼�“�C�Œ�¼�—�ô�C�€�¡�ô�ª�¹�¼�—�å�C�ª�C�ü�ú�ü�ý�I�C�¢�ª�¹�C�A���(�C�A�—�Ý�Ý�—�•�—�Ã�å�—�Ù�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C�Ê�¢�C

���€�Ã�Ý�¹�(�ˆ�Ã�“�Œ�Ê�¼�“�C�Ý�€�Â�Â�—�Ã�C�Â�—�“�C���€�Ã�Ý�¹�C�W�—�å�é�Ù�Ý�û�Ý�å�—�Â�C�Ê�Â�C�€�å�C�“�Ê�Ã�—�Ù�—�C�Ö�€�Ã�å�C�¡�Ù�€�C�Œ�ˆ�“�—�C�å�Ù�ª�Œ�é�Ã�—�Ù�C�Ê�¢�C�Ê�Â�¹�¼�Š�“�Ã�ª�Ã�¢�Ý�Ù�é�Â�C�å�ª�¼�C

�6�é�¼�—�Â�Š�Ù�¹�—�Y�§�µ�—�Â�Â�—�Ã�—�H�C�W�—�Ý�é�¼�å�€�å�—�å�C�Œ�¼�—�ô�C�—�Ã�C�“�Ê�Ã�€�å�ª�Ê�Ã�C�Ö�ˆ�C�Ê�Â�¹�Ù�ª�Ã�¢�C�þ�ú�H�ú�ú�ú�C�¹�Ù�H�C���€�C�p�A�C�ª�C�§�—�Ù�Ù�—�§�ˆ�Ã�“�Œ�Ê�¼�“�C�Œ�¼�—�ô�C�€�¡�ô�ª�¹�¼�—�å�C�ª�C

�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C�ª�C�µ�€�Ã�é�€�Ù�C�ü�ú�ü�ÿ�I�C�ô�€�Ù�C�€�Â�Œ�ª�å�ª�Ê�Ã�—�Ã�C�€�å�C�Ý�€�Â�¼�—�C�—�Ã�“�Ã�é�C�Â�—�Ù�—�C�ª�Ã�“�C�[�C�ª�¹�¹�—�C�Â�ª�Ã�“�Ý�å�C�¡�Ù�€�C�Ý�Ö�ª�¼�¼�—�Ù�Ã�—�C�Ý�—�¼�ô�H�C�"�¼�—�Ù�—�C�¼�Ê�¹�€�¼�—�C�€�¹�å�Ò�Ù�—�Ù�C�“�—�¼�å�Ê�¢�C

�ª�C�Ý�€�Â�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�å�J�C�(�Ê�å�—�¼�¼�—�Ù�Ã�—�C�[�•�€�Ã�“�ª�•�C�W�—�¢�ª�Ã�€�C�Ê�¢�C���û�“�—�C�ª�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C�Ý�€�Â�å�C�W�€�“�ª�Ý�Ý�Ê�Ã�C�
�¼�é�C�(�Ê�å�—�¼�C�T�€�Ö�ª�Ù�¡�€�Œ�Ù�ª�¹�¹�—�Ã�C�ª�C�[�ª�¼�¹�—�Œ�Ê�Ù�¢�C�“�Ê�Ã�—�Ù�—�“�—�C

�€�¼�C�“�—�Ù�—�Ý�C�Ö�€�Ã�å�C�¡�Ù�€�C�Â�—�Ý�å�—�Ù�Ý�¹�€�Œ�—�å�H�C���—�å�C�Ý�€�Â�Â�—�C�¢�µ�Ê�Ù�“�—�C�a�Ê�“�Œ�µ�—�Ù�¢�C�
�é�Ý�Ý�—�Ù�I�C�Ý�Ê�Â�C�Ý�å�Ê�“�C�¡�Ê�Ù�C�å�Ù�€�Ã�Ý�Ö�Ê�Ù�å�—�Ã�C�€�¡�C�§�Ê�¼�“�—�Ã�—�H�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�—�Ã�Ý�—�Ù�Ã�—�C

�§�€�ô�“�—�C�Ê�¢�Ý�ˆ�C�Â�é�¼�ª�¢�§�—�“�C�¡�Ê�Ù�C�€�å�C�“�—�¼�å�€�¢�—�C�ª�C�ª�Ã�“�Ý�€�Â�¼�ª�Ã�¢�—�Ã�C�ô�—�“�C�€�å�C�€���—�ô�—�Ù�—�C�Ö�€�Ã�å�C�ª�C�¼�Ê�Œ�Œ�û�—�Ã�C�Ö�ˆ�C�(�Ê�å�—�¼�C���û�“�—�C�Ê�¢�C�[�•�€�Ã�“�ª�•�C�W�—�¢�ª�Ã�€�C�ª�C

�Ö�—�Ù�ª�Ê�“�—�Ã�C�û�þ�H�Y�ü�ÿ�H�C�µ�€�Ã�é�€�Ù�H�C�T�ˆ�C�“�—�Ã�C�Â�ˆ�“�—�C�¹�é�Ã�Ã�—�C�€�¼�¼�—�C�Œ�ª�“�Ù�€�¢�—�C�å�ª�¼�C�—�å�C�¢�Ê�“�å�C�¡�Ê�Ù�Â�ˆ�¼�I�C�Â�—�Ã�Ý�C�Â�—�Ý�å�—�Ù�Ý�¹�€�Œ�—�å�C�Œ�¼�—�ô�C�€�¡�ô�ª�¹�¼�—�å�H

2 HERNINGS FEDESTE FRIKVARTER:�C�A�—�“�¼�—�Â�Ý�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ã�C�B�Ê�Ù�“�Ê�Â�€�å�ª�•�C�ô�ª�Ý�—�Ù�I�C�§�ô�Ê�Ù�“�€�Ã�C�—�å�C�Ý�Ö�Ê�Ã�Ý�Ê�Ù�€�å�C�¹�€�Ã�C�Œ�¼�ª�ô�—�C�å�ª�¼�C

�Ý�Ê�•�ª�€�¼�å�C�—�Ã�¢�€�¢�—�Â�—�Ã�å�H�C�[�€�Â�Â�—�Ã�C�Â�—�“�C�"���C�A�ª�“�å�µ�û�¼�¼�€�Ã�“�C�§�€�Ù�C�“�—�C�Ý�¹�€�Œ�å�C�ª�Ã�ª�å�ª�€�å�ª�ô�—�å�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�Ý�C�"�—�“�—�Ý�å�—�C�"�Ù�ª�¹�ô�€�Ù�å�—�Ù�I�C�“�—�Ù�C�¢�ª�ô�—�Ù�C

�é�“�Ý�€�å�å�—�C�Œ�Ò�Ù�Ã�C�Ê�¢�C�é�Ã�¢�—�C�—�Ã�C�é�¡�Ê�Ù�¢�¼�—�Â�Â�—�¼�ª�¢�C�Ê�Ö�¼�—�ô�—�¼�Ý�—�C�Ö�ˆ�C�Ý�å�€�“�ª�Ê�Ã�H�C�
�Ò�Ù�Ã�—�Ã�—�C�Œ�¼�ª�ô�—�Ù�C�§�—�Ã�å�—�å�C�ª�C�Ý�Ö�ª�¼�¼�—�Ù�Œ�é�Ý�Ý�—�Ã�I�C�¡�ˆ�Ù�C�é�“�¼�—�ô�—�Ù�—�å�C

�Ù�û�¢�Ý�Š�¹�¹�—�C�Â�—�“�C�Â�—�Ù�•�§�€�Ã�“�ª�Ý�—�C�Ê�¢�C�Â�€�“�Œ�ª�¼�¼�—�å�å�—�Ù�C�[�C�Ê�¢�C�¡�ˆ�Ù�C�Â�é�¼�ª�¢�§�—�“�C�¡�Ê�Ù�C�€�å�C�§�ª�¼�Ý�—�C�Ö�ˆ�C�—�Ã�C�Ý�Ö�ª�¼�¼�—�Ù�C�—�¡�å�—�Ù�C�¹�€�Â�Ö�—�Ã�H�C�"�Ê�Ù�C�B�Ê�Ù�“�Ê�Â�€�å�ª�•�C

�§�€�Ã�“�¼�—�Ù�C�ª�Ã�ª�å�ª�€�å�ª�ô�—�å�C�Ê�Â�C�€�å�C�¢�ª�ô�—�C�Œ�Ò�Ù�Ã�C�—�å�C�Ö�é�Ý�å�—�Ù�é�Â�C�¡�Ù�€�C�—�Ã�C�§�ô�—�Ù�“�€�¢�I�C�§�ô�Ê�Ù�C�“�—�Ù�C�Â�ˆ�Ý�¹�—�C�ª�¹�¹�—�C�—�Ù�C�Ù�ˆ�“�C�å�ª�¼�C�Ý�å�€�“�ª�Ê�Ã�Ê�Ö�¼�—�ô�—�¼�Ý�—�Ù�I�C�Ê�¢�C�Ê�Â�C�€�å�C

�Œ�Ù�é�¢�—�C�Ö�€�Ù�å�Ã�—�Ù�Ý�¹�€�Œ�—�å�C�Â�—�“�C�"���A�C�å�ª�¼�C�€�å�C�Ý�¹�€�Œ�—�C�Ù�—�—�¼�C�ô�Š�Ù�“�ª�C�¡�Ê�Ù�C�Â�—�Ã�Ã�—�Ý�¹�—�Ù�H

3 FRIVILLIGHED I ARBEJDSTIDEN:  �(�Ê�Ý�C�B�Ê�Ù�“�—�€�C�ª�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C�¡�ˆ�Ù�C�Â�—�“�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�Ã�—�C�¡�Ù�ª�C�å�ª�¼�C�€�å�C�¼�€�ô�—�C�¡�Ù�ª�ô�ª�¼�¼�ª�¢�å�C�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�H�C�
�€�Ã�¹�—�Ã�C

�Ý�€�Â�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�C�Â�—�“�C�¡�Ê�Ù�Ý�¹�—�¼�¼�ª�¢�—�C�¼�Ê�¹�€�¼�—�C�Ê�Ù�¢�€�Ã�ª�Ý�€�å�ª�Ê�Ã�—�Ù�I�C�Ý�ˆ�Ý�Ê�Â�C�Ý�¹�Ê�¼�—�Ù�I�C�"�Ù�ª�ô�ª�¼�¼�ª�¢�•�—�Ã�å�—�Ù�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C�Ê�¢�C�[�Ö�Ù�Ê�¢���—�Ã�å�—�Ù�C�A�ª�“�å�U

�p�—�Ý�å�I�C�Ý�ˆ�C�ª�Ã�“�Ý�€�å�Ý�—�Ã�C�Â�€�å�•�§�—�Ù�C�Œ�ˆ�“�—�C�Â�—�“�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�Ã�—�Ý�C�¹�Ê�Â�Ö�—�å�—�Ã�•�—�Ù�C�ª�Ã�“�—�Ã�C�¡�Ê�Ù�C�ª�ô�Š�Ù�¹�Ý�Š�å�å�—�Ù�ª�C�Ê�¢�C���Ã�€�Ã�Ý�ª�—�¼�C�¡�Ê�Ù�Ý�å�ˆ�—�¼�Ý�—�C

�Ý�€�Â�å�C�“�—�C�¡�Ù�ª�ô�ª�¼�¼�ª�¢�—�C�Ê�Ù�¢�€�Ã�ª�Ý�€�å�ª�Ê�Ã�—�Ù�Ý�C�Œ�—�§�Ê�ô�H�C�+�Ã�ª�å�ª�€�å�ª�ô�—�å�C�¢�ª�ô�—�Ù�C�Â�—�“�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�Ã�—�C�Â�é�¼�ª�¢�§�—�“�C�¡�Ê�Ù�C�€�å�C�Œ�ª�“�Ù�€�¢�—�C�Â�—�“�C�å�ª�“�C�Ê�¢�C�¹�Ê�Â�Ö�—�å�—�Ã�•�—�Ù�C�å�ª�¼�C

�•�ª�ô�ª�¼�Ý�€�Â�¡�é�Ã�“�—�å�C�[�C�Ê�¢�C�¡�Ê�Ù�€�Ã�¹�Ù�—�Ù�C�¡�Ù�ª�ô�ª�¼�¼�ª�¢�§�—�“�C�Ý�Ê�Â�C�—�Ã�C�“�—�¼�C�€�¡�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ã�Ý�C�¹�é�¼�å�é�Ù�H

4 NÅR KOLLEGER HJÆLPER HINANDEN:�C�(�Ê�Ý�C�Ã�—�å�+�T�C�—�Ù�C�Ý�Ê�•�ª�€�¼�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�§�—�“�C�Ê�¢�Ý�ˆ�C�Ã�Ê�¢�—�å�I�C�“�—�Ù�C�Œ�—�¢�û�Ã�“�—�Ù�C�ª�Ã�å�—�Ù�Ã�å�H�C�+�C

�ü�ú�û���C�—�å�€�Œ�¼�—�Ù�—�“�—�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ã�C�Ã�—�å�+�T�C�¡�€�Â�ª�¼�û�����W���C�[�C�—�Ã�C�ª�Ã�å�—�Ù�Ã�C�¡�Ê�Ã�“�I�C�§�ô�Ê�Ù�C�Â�—�“�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�—�C�¹�€�Ã�C�Ý�Ò�¢�—�C�Ý�å�Ò�å�å�—�C�å�ª�¼�C�Ý�ª�¢�C�Ý�—�¼�ô�I�C

�“�—�Ù�—�Ý�C�¹�Ê�¼�¼�—�¢�€�C�—�¼�¼�—�Ù�C�“�—�Ù�—�Ý�C�Ã�Š�Ù�Â�—�Ý�å�—�C�¡�€�Â�ª�¼�ª�—�C�ª�C�Ý�ô�Š�Ù�—�C�¼�ª�ô�Ý�Ý�ª�å�é�€�å�ª�Ê�Ã�—�Ù�H�C���—�Ù�C�é�“�“�—�¼�—�Ý�C�§�µ�Š�¼�Ö�C�å�ª�¼�C�ü�ÿ�[�ý�ú�C�¹�Ê�¼�¼�—�¢�—�Ù�C�Ê�Â�C�ˆ�Ù�—�å�I�C�Ê�¢�C

�ª�Ã�¢�—�Ã�C�€�Ã�Ý�Ò�¢�Ã�ª�Ã�¢�C�—�Ù�C�¡�Ê�Ù�C�¼�ª�¼�¼�—�H�C�A�ˆ�¼�—�å�C�—�Ù�C�€�å�C�Ý�¹�€�Œ�—�C�—�Ã�C�¹�é�¼�å�é�Ù�I�C�§�ô�Ê�Ù�C�Â�€�Ã�C�§�µ�Š�¼�Ö�—�Ù�C�Ê�¢�C�Ý�å�Ò�å�å�—�Ù�C�§�ª�Ã�€�Ã�“�—�Ã�H�C�"�Ê�Ù�Â�ˆ�¼�—�å�C�—�Ù�C�€�å�C�é�Ã�“�—�Ù�Ý�å�Ò�å�å�—�C

�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ã�Ý�C�Ý�å�Ù�€�å�—�¢�ª�C�Ê�Â�I�C�€�å�C�Â�—�Ã�Ã�—�Ý�¹�—�å�C�ª�¹�¹�—�C�Œ�¼�Ê�å�C�—�Ù�C�—�å�C�Â�ª�“�“�—�¼�C�å�ª�¼�C�¡�Ê�Ù�Ù�—�å�Ã�ª�Ã�¢�—�Ã�C�[�C�Â�—�Ã�C�—�å�C�Â�ˆ�¼�C�ª�C�Ý�ª�¢�C�Ý�—�¼�ô�H

Social bæredygtighed i praksis

Fire lokale eksempler på, hvordan 
virksomheder gør en forskel for 
mennesker 

S �Ê�•�ª�€�¼�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�§�—�“�C�§�€�Ã�“�¼�—�Ù�C�Ê�Â�C

at skabe værdi for mennesker – 

�Œ�ˆ�“�—�C�ª�C�Ê�¢�C�é�“�—�Ã�C�¡�Ê�Ù�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ã�H�C���—�å�C

�¹�€�Ã�C�§�€�Ã�“�¼�—�C�Ê�Â�C�€�å�C�Ý�å�Ò�å�å�—�C�é�“�Ý�€�å�å�—�C�Œ�Ò�Ù�Ã�I�C

skabe fællesskab, give medarbejdere 

mulighed for at engagere sig eller hjælpe 

�§�ª�Ã�€�Ã�“�—�Ã�C�¢�—�Ã�Ã�—�Â�C�¼�ª�ô�—�å�Ý�C�Ý�ô�Š�Ù�—�C�Ö�—�Ù�ª�Ê�“�—�Ù�H

�"�Š�¼�¼�—�Ý�C�¡�Ê�Ù�C�“�—�C���Ù�—�C�—�¹�Ý�—�Â�Ö�¼�—�Ù�C�—�Ù�I�C�€�å�C�“�—�C

tager udgangspunkt i mennesker.  

�[�Ê�•�ª�€�¼�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�§�—�“�C�§�€�Ã�“�¼�—�Ù�C�ª�¹�¹�—�C

�Ã�Ò�“�ô�—�Ã�“�ª�¢�ô�ª�Ý�C�Ê�Â�C�Ý�å�Ê�Ù�—�C�ª�Ã�ô�—�Ý�å�—�Ù�ª�Ã�¢�—�Ù�C�[�C

�Â�—�Ã�C�Ê�Â�C�€�å�C���Ã�“�—�C�Â�ˆ�“�—�Ù�C�€�å�C�Œ�Ù�é�¢�—�C�Ý�ª�Ã�—�C

�Ù�—�Ý�Ý�Ê�é�Ù�•�—�Ù�I�C�Ù�—�¼�€�å�ª�Ê�Ã�—�Ù�C�Ê�¢�C�¹�Ê�Â�Ö�—�å�—�Ã�•�—�Ù�C�å�ª�¼�C

�€�å�C�¢�Ò�Ù�—�C�—�Ã�C�¡�Ê�Ù�Ý�¹�—�¼�H

”Vi vil efterlade et så lille aftryk 
som muligt...”

Julie Vermø  |  Dolphin Hotel Herning
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�Â�ˆ�“�—�C�Ý�Ê�Â�C�#���T�W�I�C�—�Â�Œ�€�¼�¼�€�¢�—�Ù�—�¢�¼�—�Ù�C�Ê�¢�C�å�ª�“�Ý�Ù�—�¢�ª�Ý�å�Ù�—�Ù�ª�Ã�¢�I�C
�—�Ù�C�“�—�Ù�C�Ã�é�C�Ê�¢�Ý�ˆ�C�—�å�C�€���€�¼�“�Ý�å�ª�¼�Ý�û�Ã�I�C�“�—�Ù�C�§�Ê�¼�“�—�Ù�C�Ò�µ�—�C�Â�—�“�I�C�€�å�C
�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ù�C�Ý�Ê�Ù�å�—�Ù�—�Ù�C�¹�Ê�Ù�Ù�—�¹�å�H

�v�A�ª�¼�µ�Ò�Ý�å�û�Ù�—�¼�Ý�—�Ã�C�Ê�¢�C�é�Ã�“�—�Ù�C�“�—�Â�I�C�����€�¼�“�Ý�å�ª�¼�Ý�û�Ã�—�å�I�C�Ý�¹�€�¼�C�Ý�ª�¹�Ù�—�C
�€�å�C�ô�ª�C�€�¼�¼�—�C�¹�ª�¼�“�—�Ý�Ê�Ù�å�—�Ù�—�Ù�C�¹�Ê�Ù�Ù�—�¹�å�H�C�#�—�Ã�Ã�—�Â�C�å�ª�¼�Ý�û�Ã�C�§�Ê�Ý�C�Œ�ˆ�“�—�C
�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ù�C�Ê�¢�C�€���€�¼�“�Ý�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ù�C�Ý�¹�€�¼�C�“�—�C�Ý�ª�¹�Ù�—�C
�Ý�ª�¢�I�C�€�å�C�ô�ª�C�¢�Ò�Ù�I�C�Ý�Ê�Â�C�“�—�Ù�C�Ý�å�ˆ�Ù�C�ª�C�€���€�¼�“�Ý�Œ�—�¹�—�Ã�“�å�¢�Ò�Ù�—�¼�Ý�—�Ã�H�C���—�C
�¹�Ê�Â�Â�—�Ù�C�é�“�C�Ö�ˆ�C�å�ª�¼�Ý�û�Ã�C�[�C�Ê�¢�C�Ê�Â�C�Ã�Ò�“�ô�—�Ã�“�ª�¢�å�C�Ö�ˆ�C�å�ª�¼�Ý�û�Ã�C�ª�¢�—�Ã�I�C
�ª�Ã�“�å�ª�¼�C�ô�ª�C�Ù�—�å�å�—�Ù�C�ª�Ã�“�H�C�H�¢�C�“�—�å�C�—�Ù�C�ª�¹�¹�—�C�¢�Ù�€�å�ª�Ý�C�[�C�Œ�—�Ý�Ò�¢�C�¹�Ê�Ý�å�—�Ù�C
�Â�—�¼�¼�—�Â�C�û�H�ú�ú�ú�C�Ê�¢�C�þ�H�ú�ú�ú�H�C�+�C�“�—�Ã�C�Â�Ê�“�Ý�€�å�å�—�C�—�Ã�“�—�C�Ý�ˆ�C�¹�Ê�Ã�å�Ù�Ê�¼-
�¼�—�Ù�—�Ý�C�§�ô�—�Ù�å�C���H�C�¼�Š�Ý�C�Ý�Ê�Â�C�€���€�¼�“�Ý�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ã�C�€���Š�Ý�Ý�—�Ù�C�Ö�ˆ�C
�¡�Ê�Ù�Œ�Ù�Š�Ã�“�ª�Ã�¢�—�Ã�H�C���Ù�C�“�—�å�C�¡�—�µ�¼�Ý�Ê�Ù�å�—�Ù�—�å�I�C�Œ�—�å�û�“�—�Ù�C�“�—�å�C�€�¡�ô�ª�Ý-
�Ã�ª�Ã�¢�I�C�Œ�Ò�“�—�C�Ê�¢�C�Ý�¹�Š�Ù�Ö�—�å�C�å�ª�¼�Ý�û�Ã�v�I�C�Ý�ª�¢�—�Ù�C�A�ª�•�§�€�—�¼�C�[�å�ª�Ý�—�Ã�H

�"�Ê�Ù�C�A�€�Ù�ª�é�Ý�C�T�—�“�—�Ù�Ý�—�Ã�C�§�€�Ã�“�¼�—�Ù�C�“�—�å�C�ª�¹�¹�—�C�¹�é�Ã�C�Ê�Â�C�€�å�C�Â�Ê�“-
�å�€�¢�—�C�€���€�¼�“�I�C�Â�—�Ã�C�Ê�¢�Ý�ˆ�C�Ê�Â�C�€�å�C�é�“�ô�ª�¹�¼�—�C�¡�Ê�Ù�Ù�—�å�Ã�ª�Ã�¢�Ý�Ê�Â-
�Ù�ˆ�“�—�Ù�I�C�Ý�Ê�Â�C�¢�€�ô�Ã�—�Ù�C�¹�é�Ã�“�—�Ù�Ã�—�J�C�(�ô�Ê�Ù�“�€�Ã�C�¹�€�Ã�C�Â�€�Ã�C�Ý�Ê�Â�C
�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�C�ª�¹�¹�—�C�Œ�€�Ù�—�C�¹�Ê�Â�Â�—�C�€�¡�C�Â�—�“�C�Ý�ª�å�C�€���€�¼�“�I�C�Â�—�Ã�C�¡�ˆ�C
�ª�Ã�“�Ý�ª�¢�å�C�ª�C�“�—�å�C�[�C�Ê�¢�C�Â�ˆ�Ý�¹�—�C�—�Ã�“�“�€�C�Ò�¹�Ê�Ã�Ê�Â�ª�Ý�¹�—�C�¢�—�ô�ª�Ã�Ý�å�—�Ù�C�ª�C
�¡�Ê�Ù�Â�C�€�¡�C�Ù�—�¡�é�Ý�ª�Ê�Ã�—�Ù�C�Ê�¢�C�¼�€�ô�—�Ù�—�C�é�“�¢�ª�¡�å�—�Ù�O

Et kig ind bag kulisserne

���å�C�Œ�—�Ý�Ò�¢�C�§�Ê�Ý�C�A�€�Ù�ª�é�Ý�C�T�—�“�—�Ù�Ý�—�Ã�C�¢�ª�ô�—�Ù�C�ª�Ã�“�Œ�¼�ª�¹�C�ª�I�C�§�ô�Ê�Ù�C
�Ý�å�Ê�Ù�—�C�Â�Š�Ã�¢�“�—�Ù�C�€���€�¼�“�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ù�C�Ö�Ù�Ê�“�é�•�—�Ù�—�Ù�C�[�C
�Ê�¢�C�§�ô�Ê�Ù�C�¹�Ê�Â�Ö�¼�—�¹�Ý�C�Ý�Ê�Ù�å�—�Ù�ª�Ã�¢�—�Ã�C�—�Ù�H�C�A�—�“�C�é�“�ô�ª�“�—�¼�Ý�—�Ã�C
�ª�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C�Ý�Š�å�å�—�Ù�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ã�C�Ý�ª�¢�C�¡�Ê�Ù�C�Œ�Ê�Ù�“�—�Ã�“�—�Ã�C
i arbejdet med at omsætte lovgivningens krav til 
�Ö�Ù�€�¹�å�ª�Ý�¹�—�C�¼�Ò�Ý�Ã�ª�Ã�¢�—�Ù�I�C�“�—�Ù�C�Œ�ˆ�“�—�C�§�µ�Š�¼�Ö�—�Ù�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ù�Ã�—�C
�Ê�¢�C�Œ�ª�“�Ù�€�¢�—�Ù�C�å�ª�¼�C�“�—�Ã�C�•�ª�Ù�¹�é�¼�Š�Ù�—�C�Ò�¹�Ê�Ã�Ê�Â�ª�H

Marius Pedersen 
�é�“�ô�ª�“�—�Ù�J�C�B�ˆ�Ù�C�€���€�¼�“�C
bliver en ressource

V �ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ù�C�ª�C���€�Ã�Â�€�Ù�¹�C�Ý�å�ˆ�Ù�C

overfor stadig skrappere krav til 

�€���€�¼�“�Ý�Ý�Ê�Ù�å�—�Ù�ª�Ã�¢�C�[�C�Ê�¢�C�“�—�å�C�Š�Ã�“�Ù�—�Ù�C�Œ�ˆ�“�—�C

�€�Ù�Œ�—�µ�“�Ý�¢�€�Ã�¢�—�I�C�Ö�¼�€�“�Ý�¡�Ê�Ù�§�Ê�¼�“�C�Ê�¢�C�å�€�Ã�¹�—�Ý�Š�å�H�C

�(�Ê�Ý�C�A�€�Ù�ª�é�Ý�C�T�—�“�—�Ù�Ý�—�Ã�C�ª�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C�—�Ù�C�Â�€�Ã�C�ª�C

�¡�é�¼�“�C�¢�€�Ã�¢�C�Â�—�“�C�€�å�C�é�“�ô�ª�“�—�C�¹�€�Ö�€�•�ª�å�—�å�—�Ã�C�Ê�¢�C

�é�“�ô�ª�¹�¼�—�C�Ã�û�—�C�¼�Ò�Ý�Ã�ª�Ã�¢�—�Ù�I�C�Ý�ˆ�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ù�Ã�—�C

�¹�€�Ã�C�ª�Â�Ò�“�—�¹�Ê�Â�Â�—�C�¹�Ù�€�ô�—�Ã�—�C�Ê�¢�C�Ý�€�Â�å�ª�“�ª�¢�C

få indsigt i, hvad der egentlig sker med 

�“�—�Ù�—�Ý�C�€���€�¼�“�H

�A�—�Ù�—�C�€���€�¼�“�C�[�C���—�Ù�—�C�¹�Ù�€�ô

Med de nye lovkrav til kildesortering skal virksomh eder 
�Ý�Ê�Ù�å�—�Ù�—�C�ª�C���—�Ù�—�C�¡�Ù�€�¹�å�ª�Ê�Ã�—�Ù�C�—�Ã�“�C�Ã�Ê�¢�—�Ã�Ý�ª�Ã�“�—�C�¡�Ò�Ù�H�C���—�å�C�¢�Š�¼�“�—�Ù�C
�Œ�ˆ�“�—�C�ª�C�¹�Ê�Ã�å�Ê�Ù�Â�ª�¼�µ�Ò�—�Ù�I�C�ª�C�Ö�Ù�Ê�“�é�¹�å�ª�Ê�Ã�C�Ê�¢�C�ª�¹�¹�—�C�Â�ª�Ã�“�Ý�å�C�Ö�ˆ�C
�Œ�û�¢�¢�—�Ö�¼�€�“�Ý�—�Ù�I�C�§�ô�Ê�Ù�C�€���€�¼�“�Ý�Â�Š�Ã�¢�“�—�Ù�Ã�—�C�—�Ù�C�Ý�å�Ê�Ù�—�C�Ê�¢�C�Ê�¡�å�—�C
�¹�Ê�Â�Ö�¼�—�¹�Ý�—�H�C���¼�¼�—�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ù�C�Ý�¹�€�¼�C�Ý�Ê�Ù�å�—�Ù�—�H

�v���—�å�C�—�Ù�C�Œ�¼�—�ô�—�å�C�Â�—�¢�—�å�C�Â�—�Ù�—�C�¹�Ê�Â�Ö�¼�—�¹�Ý�å�C�€�å�C�Ý�Ê�Ù�å�—�Ù�—�C
�¹�Ê�Ù�Ù�—�¹�å�H�C�p�ª�C�Ý�¹�€�¼�C�å�Š�Ã�¹�—�C�v�Ù�—�Ý�å�€���€�¼�“�v�C�Ý�Ê�Â�C�“�—�Ã�C�Ý�Â�é�¼�—�I�C
der bliver tilbage, når alt genanvendeligt er sorte ret 
�¡�Ù�€�C�[�C�“�—�å�C�Ò�¢�—�Ù�C�¹�Ù�€�ô�—�Ã�—�C�å�ª�¼�C�Œ�ˆ�“�—�C�€�Ã�å�€�¼�C�Œ�—�§�Ê�¼�“�—�Ù�—�C�Ê�¢�C
�ª�¹�¹�—�C�Â�ª�Ã�“�Ý�å�C�å�ª�¼�C�ô�ª�¼�µ�—�C�Ê�¢�C�ô�ª�“�—�Ã�C�§�Ê�Ý�C�€�¼�¼�—�C�€�Ã�Ý�€�å�å�—�H�C�"�Ê�Ù�¹�—�Ù�å�C
�Ý�Ê�Ù�å�—�Ù�ª�Ã�¢�C�¹�Ù�Š�ô�—�Ù�C�Ý�Ö�—�•�ª�€�¼�Œ�—�§�€�Ã�“�¼�ª�Ã�¢�v�C�Ý�ª�¢�—�Ù�C�A�ª�•�§�€�—�¼�C
�[�å�ª�Ý�—�Ã�I�C�W�—�¢�ª�Ê�Ã�Ý�•�§�—�¡�C�ô�—�“�C�A�€�Ù�ª�é�Ý�C�T�—�“�—�Ù�Ý�—�Ã�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�H

���—�å�C�Œ�—�å�û�“�—�Ù�C�Ê�¢�Ý�ˆ�I�C�€�å�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ù�Ã�—�C�Ý�¹�€�¼�C�ª�Ã�“�Ù�—�å�å�—�C
�Ý�ª�¢�C�Ö�ˆ�C�Ã�û�—�C�Â�ˆ�“�—�Ù�H�C�+�¹�¹�—�C�€�¼�¼�—�C�§�€�Ù�C�Ö�¼�€�“�Ý�C�å�ª�¼�C�•�Ê�Ã�å�€�ª�Ã�—�Ù�—�C
�å�ª�¼�C�Â�€�Ã�¢�—�C�¡�Ù�€�¹�å�ª�Ê�Ã�—�Ù�I�C�Ê�¢�C�“�—�Ù�¡�Ê�Ù�C�Ý�¹�€�¼�C�€���€�¼�“�Ý�Œ�Ù�€�Ã�•�§�—�Ã�C
tænke anderledes for at kunne modtage, sortere og 
�¢�—�Ã�€�Ã�ô�—�Ã�“�—�C�Â�—�Ý�å�C�Â�é�¼�ª�¢�å�H�C�9�Ù�€�ô�—�å�C�Ê�Â�C�¹�ª�¼�“�—�Ý�Ê�Ù�å�—�Ù�ª�Ã�¢�C
�Ö�ˆ�C�Ý�å�—�“�—�Ù�C�Â�—�“�C�¼�ª�“�å�C�Ö�¼�€�“�Ý�C�Œ�—�å�û�“�—�Ù�C�Ý�Â�ˆ�C�•�Ê�Ã�å�€�ª�Ã�—�Ù�—�C�Ê�¢�C
�“�—�Ù�Â�—�“�C���—�Ù�—�C�å�Ò�Â�Ã�ª�Ã�¢�—�Ù�H

Nyt anlæg i Herning

�"�Ê�Ù�C�€�å�C�¡�Ò�¼�¢�—�C�Â�—�“�C�é�“�ô�ª�¹�¼�ª�Ã�¢�—�Ã�C�§�€�Ù�C�A�€�Ù�ª�é�Ý�C�T�—�“�—�Ù�Ý�—�Ã�C
�¹�Ò�Œ�å�C�—�Ã�C�Ã�û�C�¢�Ù�é�Ã�“�C�Ö�ˆ�C�A�Ò�Ù�é�Ö�ô�—�µ�C�ª�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�H�C�(�—�Ù�C�Ý�¹�€�¼�C�“�—�Ù�C
�—�å�€�Œ�¼�—�Ù�—�Ý�C�Â�—�Ù�—�C�¹�€�Ö�€�•�ª�å�—�å�C�å�ª�¼�C�Ý�Ê�Ù�å�—�Ù�ª�Ã�¢�C�[�C�Œ�ˆ�“�—�C�Â�€�Ã�é�—�¼�å�C
�Ê�¢�C�Â�€�Ý�¹�ª�Ã�—�¼�å�H�C���Ã�C�“�—�¼�C�€�¡�C�ô�ª�Ý�ª�Ê�Ã�—�Ã�C�—�Ù�C�€�å�C�Ý�¹�€�Œ�—�C�—�Ã�C�€�Ù�Œ�—�µ�“�Ý-
�Ö�¼�€�“�Ý�I�C�§�ô�Ê�Ù�C�Ê�¢�Ý�ˆ�C�Ý�Ê�•�ª�Ê�Ò�¹�Ê�Ã�Ê�Â�ª�Ý�¹�—�C�Â�—�“�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�—�C�¹�€�Ã�C�¡�ˆ�C
�Â�—�Ã�ª�Ã�¢�Ý�¡�é�¼�“�—�C�Ê�Ö�¢�€�ô�—�Ù�C�ª�C�€���€�¼�“�Ý�§�ˆ�Ã�“�å�—�Ù�ª�Ã�¢�—�Ã�H

�v�p�ª�C�—�Ù�C�ô�Ê�¹�Ý�—�å�C�é�“�C�€�¡�C�ô�Ê�Ù�—�Ý�C�Ù�€�Â�Â�—�Ù�H�C�(�ô�Ê�Ù�C�“�—�Ù�C�å�ª�“�¼�ª�¢�—�Ù�—�C
�€�¼�å�ª�“�C�¹�é�Ã�Ã�—�C���Ã�“�—�Ý�C�—�å�C�§�µ�Ò�Ù�Ã�—�I�C�Ý�ˆ�C�¢�Š�¼�“�—�Ù�C�“�—�å�C�Ã�é�C�Ê�Â�C
�€�å�C���û�å�å�—�C�Ý�ˆ�C�¼�ª�“�å�C�Ý�Ê�Â�C�Â�é�¼�ª�¢�å�C�¡�Ê�Ù�C�€�å�C���Ã�“�—�C�Ö�¼�€�“�Ý�H�C���—�Ù�¡�Ê�Ù�C
�—�Ù�C�“�—�Ã�C�¹�Ê�Â�Â�—�Ã�“�—�C�é�“�ô�ª�“�—�¼�Ý�—�C�€�¼�å�€�¡�¢�Ò�Ù�—�Ã�“�—�I�C�¡�Ê�Ù�C�€�å�C
kunne fortsætte med at modtage stort set alle de 
�¡�Ù�€�¹�å�ª�Ê�Ã�—�Ù�C�“�—�Ù�C���Ã�“�—�Ý�C�Ê�¢�C�¡�Ê�Ù�å�Ý�€�å�C���Ã�“�—�C�Ö�¼�€�“�Ý�C�å�ª�¼�C�€�å�C�Ý�ª�¹�Ù�—�C
�Ê�Ö�å�ª�Â�€�¼�Ý�Ê�Ù�å�—�Ù�ª�Ã�¢�C�Ê�¢�C�¢�—�Ã�€�Ã�ô�—�Ã�“�—�¼�Ý�—�v�I�C�Ý�ª�¢�—�Ù�C�A�ª�•�§�€�—�¼�C
�Ê�Â�C�é�“�ô�ª�“�—�¼�Ý�—�Ã�H

�"�Ù�€�C�€���€�¼�“�C�å�ª�¼�C�Ù�—�Ý�Ý�Ê�é�Ù�•�—

�+�C�€���€�¼�“�Ý�Œ�Ù�€�Ã�•�§�—�Ã�C�å�€�¼�—�Ù�C�Â�€�Ã�C�ª�¹�¹�—�C�¼�Š�Ã�¢�—�Ù�—�C�¹�é�Ã�C�Ê�Â�C
�v�Œ�Ù�Š�Ã�“�Œ�€�Ù�å�v�H�C���¼�å�I�C�“�—�Ù�C�å�ª�“�¼�ª�¢�—�Ù�—�C�Œ�¼�—�ô�C�Ý�—�å�C�Ý�Ê�Â�C�€���€�¼�“�I�C
�Œ�¼�ª�ô�—�Ù�C�Ã�é�C�ª�C�Ý�å�ª�¢�—�Ã�“�—�C�¢�Ù�€�“�C�Œ�—�å�Ù�€�¢�å�—�å�C�Ý�Ê�Â�C�—�Ã�C�Ù�—�Ý�Ý�Ê�é�Ù�•�—�H�C
Emballage kan genbruges eller genanvendes, metal 
�¹�€�Ã�C�Ý�Â�—�¼�å�—�Ý�C�Ê�Â�I�C�Ê�¢�C�Œ�û�¢�¢�—�€���€�¼�“�C�¹�€�Ã�C�ª�Ã�“�¢�ˆ�C�ª�C�Ã�û�—�C
�¹�Ù�—�“�Ý�¼�Ò�Œ�H

�v�p�ª�C�—�Ù�C�ª�¹�¹�—�C�§�û�Ý�å�—�Ù�ª�Ý�¹�—�I�C�Â�—�Ã�C�§�ô�ª�Ý�C�€�¼�¼�—�C�Ý�Ê�Ù�å�—�Ù�—�“�—�I�C�ô�ª�¼�¼�—�C�“�—�å�C
�¢�Ò�Ù�—�C�—�Ã�C�¡�Ê�Ù�Ý�¹�—�¼�I�v�C�A�ª�•�§�€�—�¼�C�[�å�ª�Ý�—�Ã�I�C�Ù�—�¢�ª�Ê�Ã�Ý�•�§�—�¡�C�ª�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�H

Marius Pedersen arbejder samtidig på at give 
�—�Ù�§�ô�—�Ù�ô�Ý�¹�é�Ã�“�—�Ù�C�“�€�å�€�C�Ê�Â�C�“�—�Ù�—�Ý�C�€���€�¼�“�H�C�a�€�¼�¼�—�Ã�—�C�¹�€�Ã�C
bruges til at dokumentere indsatsen, vise genanven -
�“�—�¼�Ý�—�Ý�Ö�Ù�Ê�•�—�Ã�å�—�Ù�C�Ê�¢�C���H���Y�Œ�—�¼�€�Ý�å�Ã�ª�Ã�¢�C�¡�Ê�Ù�C�Œ�ˆ�“�—�C�€���€�¼�“�C�Ê�¢�C
genbrug og inspirere til, hvordan man kan designe og 
�Ö�Ù�Ê�“�é�•�—�Ù�—�C�Ý�Â�€�Ù�å�—�Ù�—�C�¡�Ù�€�C�Ý�å�€�Ù�å�—�Ã�H

Nye roller for virksomhederne

���—�C�Ã�û�—�C�¹�Ù�€�ô�C�Œ�—�å�û�“�—�Ù�C�Ê�¢�Ý�ˆ�I�C�€�å�C�€���€�¼�“�Ý�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ù�C�ª�C
�§�Ò�µ�—�Ù�—�C�¢�Ù�€�“�C�Ý�¹�€�¼�C�Ý�å�ª�¼�¼�—�C�¹�Ù�€�ô�C�å�ª�¼�C�“�—�Ù�—�Ý�C�¹�é�Ã�“�—�Ù�H�C�T�ˆ�C�Ý�€�Â�Â�—�C
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ÅRSINDSATS

Tekstil: Et indsatsområde i 
konstant bevægelse

I �(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C�§�€�Ù�C�å�—�¹�Ý�å�ª�¼�C�€�¼�å�ª�“�C�ô�Š�Ù�—�å�C�—�Ã�C�“�—�¼�C�€�¡�C�§�ª�Ý�å�Ê�Ù�ª�—�Ã�C�[�C

�Â�—�Ã�C�¼�ª�¢�—�C�Ã�é�C�Ý�¹�Ù�ª�ô�—�Ù�C�ô�ª�C�Ö�ˆ�C�—�å�C�§�—�¼�å�C�Ã�û�å�C�¹�€�Ö�ª�å�—�¼�H�C���å�C�¹�€�Ö�ª�å�—�¼�I�C

�§�ô�Ê�Ù�C�å�Ù�ˆ�“�—�Ã�“�—�C�ª�¹�¹�—�C�¹�é�Ã�C�Œ�¼�ª�ô�—�Ù�C�å�ª�¼�C�å�Ò�µ�I�C�Â�—�Ã�C�å�ª�¼�C�¼�Ò�Ý�Ã�ª�Ã�¢�—�Ù�I�C

�Ã�—�å�ô�Š�Ù�¹�C�Ê�¢�C�Ã�û�—�C�¡�Ê�Ù�Ù�—�å�Ã�ª�Ã�¢�Ý�Â�Ê�“�—�¼�¼�—�Ù�H�C�H�¢�C�§�ô�Ê�Ù�C�ô�ª�C�Ý�Ê�Â�C

�¡�Š�¼�¼�—�Ý�Ý�¹�€�Œ�C�Ù�û�¹�¹�—�Ù�C�Ê�Ý�H

SorTex ruller – og værdikæden 
ruller med

�ü�ú�ü�ÿ�C�Œ�¼�—�ô�C�ˆ�Ù�—�å�I�C�§�ô�Ê�Ù�C�[�Ê�Ù�a�—�ú�Y�Ö�Ù�Ê-
�µ�—�¹�å�—�å�C�¡�Ê�Ù�C�€�¼�ô�Ê�Ù�C�Ý�€�å�å�—�C�å�—�Â�Ö�Ê�C�Ö�ˆ�H�C
�"�Ù�€�C�€���€�¼�“�C�å�ª�¼�C�ª�Ã�Ã�Ê�ô�€�å�ª�Ê�Ã�Y�¹�Ê�Ã�¡�—-
�Ù�—�Ã�•�—�Ã�C�ª�C�€�Ö�Ù�ª�¼�C�å�Ù�€�¹�C�û�ú�ú�C�“�—�¼�å�€�¢�—�Ù�—�C
�å�ª�¼�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C�[�C�—�¹�Ý�Ö�—�Ù�å�—�Ù�I�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�Y 
heder, kommuner, forskere, 
�B�#�H�x�—�Ù�C�Ê�¢�C�€�¹�å�Ò�Ù�—�Ù�C�¡�Ù�€�C�Œ�—�¢�¢�—�C�Ý�ª�“�—�Ù�C
�€�¡�C�P�Ù�—�Ý�é�Ã�“�H�C���¼�¼�—�C�Â�—�“�C�˜�Ã�C�¡�Š�¼�¼�—�Ý�C
�Â�ª�Ý�Ý�ª�Ê�Ã�J�C�(�ô�Ê�Ù�“�€�Ã�C�¢�ª�ô�—�Ù�C�ô�ª�C�å�—�¹�Ý�å�ª�¼-
�€���€�¼�“�C�Â�—�Ù�—�C�ô�Š�Ù�“�ª�O�C�T�ˆ�C�˜�Ã�C�“�€�¢�C�¹�Ê�Â�C
�ô�ª�C�ô�ª�“�å�C�Ê�Â�¹�Ù�ª�Ã�¢�J�C�Œ�Ê�Ù�¢�—�Ù�€�“�¡�Š�Ù�“�I�C
�•�ª�Ù�¹�é�¼�Š�Ù�—�C�¡�Ê�Ù�Ù�—�å�Ã�ª�Ã�¢�Ý�Â�Ê�“�—�¼�¼�—�Ù�I�C
�¼�Ê�ô�¢�ª�ô�Ã�ª�Ã�¢�I�C�Ö�Ù�Ê�“�é�•�—�Ã�å�€�Ã�Ý�ô�€�Ù�C�[�C�Ê�¢�C
endda et lille smut forbi plastindu-
strien for at lære, hvad der faktisk 

�ô�ª�Ù�¹�—�Ù�H�C�p�ª�C�¢�ª�¹�C�å�ª�¼�C�Ý�å�ˆ�¼�—�å�C�c�—�¼�¼�—�Ù�C�Ý�å�Ê���—�å�d�I�C
bogstaveligt talt, da deltagerne 
���¹�C�§�Š�Ã�“�—�Ù�Ã�—�C�Ã�—�“�C�ª�C�“�—�å�C�Ý�Ê�Ù�å�—�Ù�—�“�—�C
�å�—�¹�Ý�å�ª�¼�€���€�¼�“�C�Ê�¢�C�Œ�Ò�“�C�ª�Ã�“�C�Â�—�“�C�ª�“�˜�—�Ù�I�C
�¼�Ò�Ý�Ã�ª�Ã�¢�—�Ù�C�Ê�¢�C�Ý�¹�Š�ô�—�C�ô�ª�Ã�¹�¼�—�Ù�I�C�“�—�Ù�C�Ã�é�C
�Ö�Ù�û�“�—�Ù�C�
�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C�Ý�Ê�Â�C
�—�å�C�¹�é�Ã�Ý�å�ô�Š�Ù�¹�H�C�H�¢�C�Â�ˆ�Ý�¹�—�C�ô�ª�¢�å�ª�¢�Ý�å�C
�€�¡�C�€�¼�å�J�C���—�Ù�C�ô�€�Ù�C�—�Ã�C�§�—�¼�å�C�Ý�Š�Ù�¼�ª�¢�C�—�Ã�—�Ù�¢�ª�C
�ª�C�Ù�é�Â�Â�—�å�H�C���Ã�C�ô�ª�¼�µ�—�C�å�ª�¼�C�€�å�C�¼�û�å�å�—�H�C�H�¢�C�—�Ã�C
�¼�û�Ý�å�C�å�ª�¼�C�€�å�C�§�€�Ã�“�¼�—�C�[�C�Ý�€�Â�Â�—�Ã�H�C

�9�Ê�Ã�¡�—�Ù�—�Ã�•�—�Ã�C�ô�€�Ù�C�“�—�Ã�C�¡�Ò�Ù�Ý�å�—�C�€�¡�C
tre, som de kommende år skal 
bringe os tættere på nye meto-
der, modeller og samarbejder 
om indsamling, forsortering og 
�¢�—�Ã�€�Ã�ô�—�Ã�“�—�¼�Ý�—�C�€�¡�C�å�—�¹�Ý�å�ª�¼�—�Ù�H

Re:hub – Herning som tekstil-
mekka 2.0

�T�€�Ù�€�¼�¼�—�¼�å�C�Ý�Ö�ª�Ù�—�Ù�C�W�—�J�§�é�Œ�C�[�C�ô�Ê�Ù�—�Ý�C
levende netværk, der arbejder for at 
�¢�—�Ã�å�Š�Ã�¹�—�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�Ý�C�å�—�¹�Ý�å�ª�¼�€�Ù�ô�H�C�(�—�Ù�C
er fokus ikke nostalgisk, men nys -
�¢�—�Ù�Ù�ª�¢�å�J�C�(�ô�Ê�Ù�“�€�Ã�C�¹�Ê�Œ�¼�—�Ù�C�ô�ª�C�ª�Ã�Ã�Ê�ô�€-
�å�ª�Ê�Ã�I�C�•�ª�Ù�¹�é�¼�€�Ù�ª�å�—�å�C�Ê�¢�C�Ö�€�Ù�å�Ã�—�Ù�Ý�¹�€�Œ�—�Ù�I�C
�Ý�ˆ�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C�ª�¢�—�Ã�C�Œ�¼�ª�ô�—�Ù�C�Ý�å�—�“�—�å�I�C�§�ô�Ê�Ù�C
�å�—�¹�Ý�å�ª�¼�Œ�Ù�€�Ã�•�§�—�Ã�C�Ý�Ò�¢�—�Ù�C�Ã�û�C�ô�ª�“�—�Ã�I�C�Ã�û�C
�Ù�—�å�Ã�ª�Ã�¢�C�Ê�¢�C�Ã�û�—�C�Ý�€�Â�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�O

Climathon – unge som  
drivkraft i omstillingen

Årets Climathon samlede stu -
�“�—�Ù�—�Ã�“�—�C�¡�Ù�€�C�p�+���C�Ê�¢�C�����A�p�C�Ê�Â�C�˜�Ã�C
�é�“�¡�Ê�Ù�“�Ù�ª�Ã�¢�J�C�(�ô�Ê�Ù�“�€�Ã�C�¡�Ê�Ù�ô�€�Ã�“�¼�—�Ù�C
�ô�ª�C�å�—�¹�Ý�å�ª�¼�€���€�¼�“�C�¡�Ù�€�C�Ö�Ù�Ê�Œ�¼�—�Â�C�å�ª�¼�C�Ù�—�Ý-
�Ý�Ê�é�Ù�•�—�O�C�A�—�“�C�€�¡�Ý�Š�å�C�ª�C�—�å�C�Ê�Ö�¼�Š�¢�C�¡�Ù�€�C
�
�—�Ý�å�Ý�—�¼�¼�—�Ù�C�"�Ê�é�Ã�“�€�å�ª�Ê�Ã�C�Ê�¢�C�—�Ã�C�¹�Ê�Ù�å�C
introduktion til materialeforstå -
else kastede de studerende sig 
�Ê�ô�—�Ù�C�“�€�¢�—�Ã�Ý�C�•�€�Ý�—�H

���—�C�ô�€�¼�¢�å�—�C�§�ô�—�Ù�C�ª�Ý�Š�Ù�C�—�å�C�Ö�é�Ã�¹�å�C�ª�C
�å�—�¹�Ý�å�ª�¼�—�Ã�Ý�C�Ù�—�µ�Ý�—�I�C�§�ô�Ê�Ù�C�—�Ã�C�¼�Ò�Ý�Ã�ª�Ã�¢�C
�¹�€�Ã�C�¢�Ò�Ù�—�C�Ý�å�Ò�Ù�Ý�å�C�¡�Ê�Ù�Ý�¹�—�¼�C�[�C�¡�Ù�€�C�Œ�—�“�Ù�—�C
kvalitet og genbrug til smartere 
indsamling, sortering og reel gen -
�€�Ã�ô�—�Ã�“�—�¼�Ý�—�H�C�W�—�Ý�é�¼�å�€�å�—�å�C�Œ�¼�—�ô�C�Ã�û�—�C
idéer og perspektiver, der viste, 
hvor meget unge kan drive, når 
de får rummet til at tænke frit og 
�§�€�Ã�“�¼�—�C�€�Â�Œ�ª�å�ª�Ò�Ý�å�H

En branche i bevægelse  
 – og vi bevæger os med den

�p�Ê�Ù�—�Ý�C�Â�—�“�¼�—�Â�Â�—�Ù�C�Â�Š�Ù�¹�—�Ù�I�C�€�å�C�å�—�¹�Ý�å�ª�¼-
�ª�Ã�“�é�Ý�å�Ù�ª�—�Ã�C�—�Ù�C�Â�ª�“�å�C�ª�C�—�å�C�Ý�—�ª�Ý�Â�ª�Ý�¹�C�Ý�¹�ª�¡�å�—�H�C
�B�û�C���e�Y�¼�Ê�ô�¢�ª�ô�Ã�ª�Ã�¢�I�C�Ö�Ù�Ê�“�é�•�—�Ã�å�€�Ã�Ý�ô�€�Ù�I�C
rekruttering krav til sporbarhed og 
et stigende pres for gennemsigtig -
�§�—�“�C�Ý�¹�é�Œ�Œ�—�Ù�C�å�ª�¼�C�§�—�¼�—�C�ô�Š�Ù�“�ª�¹�Š�“�—�Ã�H�C
�;�—�ô�—�Ù�€�Ã�“�Ò�Ù�Ý�€�Â�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�C�Š�Ã�“�Ù�—�Ù�C�Ý�ª�¢�I�C
�Ê�¢�C�ô�ª�“�—�Ã�C�Œ�¼�ª�ô�—�Ù�C�—�Ã�C�ô�€�¼�é�å�€�H

���—�Ù�¡�Ê�Ù�C�å�€�¢�—�Ù�C�ô�ª�C�“�€�¢�Ý�Ê�Ù�“�—�Ã�—�Ã�C�Ê�Ö�H�C�+�C
projekter, i netværk og i de mange 
dialoger, der folder sig ud året 
�ª�¢�—�Ã�Ã�—�Â�H�C�"�Ê�Ù�C�ô�ª�C�å�Ù�Ê�Ù�C�Ö�ˆ�I�C�€�å�C�¡�Ù�—�Â-
tidens tekstilindustri ikke skabes 
�€�¡�C�˜�Ã�C�€�¹�å�Ò�Ù�C�[�C�Â�—�Ã�C�€�¡�C�Â�€�Ã�¢�—�I�C�“�—�Ù�C
�å�Ù�Š�¹�¹�—�Ù�C�ª�C�Ý�€�Â�Â�—�C�Ù�—�å�Ã�ª�Ã�¢�H

�[�Ê�Ù�a�—�ú�Y�Ö�Ù�Ê�µ�—�¹�å�—�å�C���Ã�€�Ã�Ý�ª�—�Ù�—�Ý�C�€�¡�C���—�Ã�C���é�Ù�Ê�Ö�Š�ª�Ý�¹�—�C

Regionale Udviklingsfond og Interreg Öresund-

�9�€�å�å�—�¢�€�å�Y�[�¹�€�¢�—�Ù�Ù�€�¹�H
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“JEG GÅR ALTID INSPIRERET 
HJEM FRA BÆREDYGTIG 

�(���W�B�+�B�#�C�_�C�H�"�a���C�A�����C
INDSIGTER, JEG IKKE 

VIDSTE, JEG MANGLEDE. 
VÆRTSSKABET ER I TOP, 

ARRANGEMENTERNE 
ENGAGERENDE, OG DER ER 
ALTID LIGE ET BENSPÆND: 

EN ÅNDEDRÆTSØVELSE, EN 
SAMTALE MED SIDEMANDEN 

ELLER EN RUNDE 
�A���W�#�W���a�(���[�9�	�;�C�_�C�����a�C

GØR DET HELE LANGT MERE 
VEDKOMMENDE.”

Vil du vide mere om SorTex-projektet?
�[�•�€�Ã�C�¹�Ê�“�—�Ã�C�Ê�¢�C�Œ�¼�ª�ô�C�¹�¼�Ê�¢�—�Ù�—�C�Ö�ˆ�C�ª�Ã�“�Ý�€�Â�¼�ª�Ã�¢�I�C�¡�Ê�Ù�Ý�Ê�Ù�å�—�Ù�ª�Ã�¢�C
�Ê�¢�C�¢�—�Ã�€�Ã�ô�—�Ã�“�—�¼�Ý�—�C�€�¡�C�å�—�¹�Ý�å�ª�¼�€���€�¼�“�H



�ü�ú�ü�ÿ�I�C�—�Ù�C�Ù�—�Ý�é�¼�å�€�å�—�å�C�€�¡�C�Ã�—�å�Ê�Ö�C�“�—�Ã�C�å�€�Ã�¹�—�¢�€�Ã�¢�H�C���—�C�¡�Ê�Ù�¼�Š�Ã�¢�—�Ù�C
�¼�—�ô�—�å�ª�“�—�Ã�C�¡�Ê�Ù�C�Œ�€�Ã�Ã�—�Ù�Ã�—�I�C�Ý�Ö�€�Ù�—�Ù�C�Ê�ô�—�Ù�C�˜�å�C�å�Ê�Ã�C���H���C�[�C�Ê�¢�C�¢�ª�ô�—�Ù�C
�Â�—�Ã�ª�Ã�¢�C�¡�Ê�Ù�C�“�—�Â�I�C�“�—�Ù�C�¼�€�ô�—�Ù�C�“�—�Â�I�C�Ê�¢�C�“�—�Â�I�C�“�—�Ù�C�Œ�Š�Ù�—�Ù�C�“�—�Â�H

�v���—�å�C�¡�Ê�Ù�—�¢�ª�¹�C�Ö�ˆ�C�“�—�Ã�C�Â�ˆ�“�—�I�C�€�å�C�A���(�C�¡�é�Ã�¢�—�Ù�—�“�—�C�Ý�Ê�Â�C
�¡�€�•�ª�¼�ª�å�€�å�Ê�Ù�I�C�Â�—�Ã�Ý�C�p�A�C�ª�C�+�Ý�§�Ê�•�¹�—�û�C�“�Ê�Ã�—�Ù�—�“�—�C�Œ�€�Ã�Ã�—�Ù�Ã�—�I�C�Ê�¢�C
���é�Ù�Ê�Ý�¹�ª�¼�¼�Ý�C�ô�€�Ù�C�¹�Ò�Œ�—�Ù�—�Ã�H�C���¡�å�—�Ù�C�Â�Ê�“�å�€�¢�—�¼�Ý�—�Ã�C�€�¡�C�Œ�€�Ã�Ã�—�Ù�Ã�—�C
gik vores dygtige team — bestående af en god 
blanding af personer fra kanten af arbejdsmarkedet, 
studerende og ansatte — i gang med at klippe og 
sy bannerne om til muleposer, som derefter blev 
�å�Ù�û�¹�å�C�Â�—�“�C�¼�Ê�¢�Ê�—�Ù�C�¡�Ù�€�C�€�¼�¼�—�C�å�Ù�—�C�€�¹�å�Ò�Ù�—�Ù�H�C�a�ª�¼�C�Ý�ª�“�Ý�å�C�Œ�¼�—�ô�C�“�—�C
�¹�¼�€�Ù�¢�µ�Ê�Ù�å�C�Ê�¢�C�Ý�—�Ã�“�å�C�¡�Ù�€�C�
�Ê�Ù�“�ª�Ã�¢�C�å�ª�¼�C�A���(�C�ª�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�I�C�§�ô�Ê�Ù�C
���é�Ù�Ê�Ý�¹�ª�¼�¼�Ý�C�¡�€�Ã�“�å�C�Ý�å�—�“�H

�e�“�Ê�ô�—�Ù�C�€�å�C�é�Ö�•�û�•�¼�—�C�å�—�¹�Ý�å�ª�¼�€���€�¼�“�C�—�Ù�C�“�—�å�C�ô�ª�¢�å�ª�¢�å�C�¡�Ê�Ù�C�Â�ª�¢�I�C
�€�å�C�“�—�å�C�ô�ª�C�¼�€�ô�—�Ù�I�C�§�€�Ù�C�—�Ã�C�§�Ò�µ�C�¢�Ù�€�“�C�€�¡�C�Š�Ý�å�—�å�ª�¹�H�C���—�å�C�Ã�û�å�å�—�Ù�C
�ª�¹�¹�—�C�Ã�Ê�¢�—�å�I�C�§�ô�ª�Ý�C�ô�Ê�Ù�—�Ý�C�Ö�Ù�Ê�“�é�¹�å�—�Ù�C�ª�¹�¹�—�C�Ý�—�Ù�C�¢�Ê�“�å�C�é�“�H�C���—�C
�Ý�¹�€�¼�C�¢�ª�ô�—�C�ô�Ê�Ù�—�Ý�C�¹�é�Ã�“�—�Ù�C�—�Ã�C�õ�Ê�õ�Y�Ê�Ö�¼�—�ô�—�¼�Ý�—�C�Ê�¢�C�“�—�å�C�Ý�¹�€�¼�C
�ô�Š�Ù�—�C�¼�Š�¹�¹�—�Ù�å�M�C�\�C�¢�—�Ù�Ã�—�C�¡�Ù�€�C�Ò�ô�—�Ù�Ý�å�—�C�§�û�¼�“�—�H�C�A�ª�Ã�C�€�Â�Œ�ª�å�ª�Ê�Ã�I�C
�Ý�Ê�Â�C�¢�€�Â�Â�—�¼�C�å�Ò�µ�“�—�Ý�ª�¢�Ã�—�Ù�I�C�—�Ù�C�€�å�C�¢�Ò�Ù�—�C�€���€�¼�“�C�å�ª�¼�C�—�å�C�Ý�—�ú�—�å�C
�“�—�Ý�ª�¢�Ã�Ö�Ù�Ê�“�é�¹�å�I�v�C�¡�€�Ý�å�Ý�¼�ˆ�Ù�C�A�€�Ù�å�ª�Ã�C�V�é�€�“�—�H

Når samarbejde bliver råstof

Projektet er vokset ud af et partnerskab mellem 
�(�—�€�Ù�å�Œ�—�€�å�C�[�å�é�“�ª�Ê�I�C���é�Ù�Ê�[�¹�ª�¼�¼�Ý�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C�ü�ú�ü�ÿ�I�C�A���(�C�Ê�¢�C

�p�A�C�ª�C�ª�Ý�§�Ê�•�¹�—�û�H�C���å�C�Ý�€�Â�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�I�C�§�ô�Ê�Ù�C�€�¼�¼�—�C�Ö�€�Ù�å�—�Ù�C�§�€�Ù�C
bidraget med hver deres brik – fra idé og logistik til 
�€�Ù�Œ�—�µ�“�Ý�¹�Ù�€�¡�å�C�Ê�¢�C�Â�€�å�—�Ù�ª�€�¼�—�Ù�H

�A�—�Ã�C�¡�Ê�Ù�C�(�—�€�Ù�å�Œ�—�€�å�C�—�Ù�C�“�—�å�C�¹�é�Ã�C�Œ�—�¢�û�Ã�“�—�¼�Ý�—�Ã�H�C�B�é�C�Ý�Š�å�å�—�Ù�C
�“�—�C�Ã�é�C�¡�Ê�¹�é�Ý�C�Ö�ˆ�C�Ã�Š�Ý�å�—�C�Ý�¹�Ù�ª�“�å�J�C�(�ô�€�“�C�¹�€�Ã�C�“�ª�å�C�å�—�¹�Ý�å�ª�¼�€���€�¼�“�C
�Œ�¼�ª�ô�—�C�å�ª�¼�O�C�p�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ù�C�¹�€�Ã�C�¡�ˆ�C�é�“�ô�ª�¹�¼�—�å�C�—�Ã�C�Ö�Ù�Ê�å�Ê�å�û�Ö�—�I�C
der viser, hvordan deres brugte tekstiler kan genop stå 
som nye produkter – måske som tasker, måske som 
�Ã�Ê�¢�—�å�C�§�—�¼�å�C�é�ô�—�Ã�å�—�å�H�C

�v�p�ª�C�§�€�Ù�C�ª�Ã�“�¢�ˆ�—�å�C�—�å�C�¡�Ê�Ù�Ý�Ò�¢�Ý�Ý�€�Â�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�C�Â�—�“�C�¡�Ê�“�Œ�Ê�¼�“�¹�¼�é�Œ-
�Œ�—�Ã�C���#�"�I�C�§�ô�Ê�Ù�C�ô�ª�C�¢�—�Ã�€�Ã�ô�—�Ã�“�—�Ù�C�“�—�Ù�—�Ý�C�Ê�ô�—�Ù�Ý�¹�é�“�Ý�Ö�Ù�Ê�“�é�¹�å�—�Ù�H�C
I Bording vender vi materialerne på hovedet og skab er 
�¡�—�“�—�I�C�¹�Ê�Â�Â�—�Ù�•�ª�—�¼�¼�—�C�Ö�Ù�Ê�“�é�¹�å�—�Ù�I�C�Ý�Ê�Â�C�Ý�¹�€�¼�C�Ý�Š�¼�¢�—�Ý�C�ª�C�¹�¼�é�Œ-
�Œ�—�Ã�Ý�C�¡�€�Ã�Ý�§�Ê�Ö�H�C�+�Ã�“�å�ª�¼�C�ô�ª�“�—�Ù�—�C�Ý�—�Ù�C�“�—�å�C�Â�—�¢�—�å�C�¼�Ê�ô�—�Ã�“�—�C�é�“�v�H

Værdien af at blive ved

Når man arbejder med det, andre har kasseret, hand -
�¼�—�Ù�C�“�—�å�C�ª�¹�¹�—�C�¹�é�Ã�C�Ê�Â�C�€�å�C�Ý�Ö�€�Ù�—�C�Ù�—�Ý�Ý�Ê�é�Ù�•�—�Ù�H�C���—�å�C�§�€�Ã�“�¼�—�Ù�C
om respekt – for materialerne, for arbejdet og for 
�Â�—�Ã�Ã�—�Ý�¹�—�Ã�—�C�Œ�€�¢�H

�+�C�(�—�€�Ù�å�Œ�—�€�å�C�[�å�é�“�ª�Ê�C�¡�ˆ�Ù�C�•�ª�Ù�¹�é�¼�Š�Ù�C�Ò�¹�Ê�Ã�Ê�Â�ª�C�Ö�é�¼�Ý�H�C�H�¢�C�§�ô�—�Ù�C
gang et gammelt banner bliver til en ny taske, bank er 
�§�µ�—�Ù�å�—�å�C�—�Ã�C�¼�ª�¼�¼�—�C�Ý�Â�é�¼�—�C�§�é�Ù�å�ª�¢�—�Ù�—�HNår bannere får 

hjertebanken igen

H �Ê�Ý�C�(�—�€�Ù�å�Œ�—�€�å�C�[�å�é�“�ª�Ê�C�Œ�¼�ª�ô�—�Ù�C�€���€�¼�“�C

til æstetik, og mennesker til 

�Â�—�“�Ý�¹�€�Œ�—�Ù�—�H

���—�å�C�Ý�å�€�Ù�å�—�Ù�C�Â�—�“�C�Ã�Ê�¢�—�å�C�Ý�ˆ�C�¹�—�“�—�¼�ª�¢�å�U�€�¡�ô�ª�¹�¼�—�å�C�Ý�Ê�Â�C
�—�å�C�Œ�Ù�é�¢�å�C�Œ�€�Ã�Ã�—�Ù�H�C���Ã�C�å�é�Ã�¢�C�T�p���Y�“�é�¢�I�C�“�—�Ù�C�—�Ã�¢�€�Ã�¢�C
�“�—�¹�Ê�Ù�—�Ù�—�“�—�C�p�A�C�ª�C�ª�Ý�§�Ê�•�¹�—�û�C�[�C�Ê�¢�C�Ý�Ê�Â�C�“�—�C���—�Ý�å�—�C
�å�Ù�€�“�ª�å�ª�Ê�Ã�—�¼�å�C�ô�ª�¼�¼�—�C�Œ�¼�ª�ô�—�C�Ý�—�Ã�“�å�C�“�ª�Ù�—�¹�å�—�C�å�ª�¼�C�¡�Ê�Ù�Œ�Ù�Š�Ã�“�ª�Ã�¢�H

�A�—�Ã�C�§�Ê�Ý�C�(�—�€�Ù�å�Œ�—�€�å�C�[�å�é�“�ª�Ê�C�Ý�—�Ù�C�Â�€�Ã�C�Ã�Ê�¢�—�å�C�€�Ã�“�—�å�H�C
Man ser farver, struktur, potentiale – og ikke mind st 
�§�Š�Ã�“�—�Ù�I�C�“�—�Ù�C�¹�€�Ã�C�¢�ª�ô�—�C�“�—�å�C�§�—�¼�—�C�Ã�û�å�C�¼�ª�ô�H

�"�Ê�Ù�C�ª�C�Ý�û�Ý�å�é�—�Ã�C�ª�C�
�Ê�Ù�“�ª�Ã�¢�C���Ù�§�ô�—�Ù�ô�Ý�Ö�€�Ù�¹�C�Ý�é�Â�Â�—�Ù�C�Ý�û�Â�€-
�Ý�¹�ª�Ã�—�Ù�Ã�—�H�C�(�—�Ù�C�Œ�¼�ª�ô�—�Ù�C�¢�€�Â�¼�—�C�Œ�€�Ã�Ã�—�Ù�—�C�¹�¼�ª�Ö�Ö�—�å�C�Ê�Ö�I�C�ô�€�Ý�¹�—�å�I�C
omformet – og forvandlet til tasker og muleposer, 
�Ý�Ê�Â�C�Œ�¼�—�ô�C�Œ�Ù�é�¢�å�C�é�Ã�“�—�Ù�C���é�Ù�Ê�[�¹�ª�¼�¼�Ý�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C�ü�ú�ü�ÿ�H�C�+�¹�¹�—�C�å�Ê�C
�å�€�Ý�¹�—�Ù�C�—�Ù�C�—�Ã�Ý�I�C�¡�Ê�Ù�C�Â�€�å�—�Ù�ª�€�¼�—�å�C�“�ª�¹�å�—�Ù�—�Ù�C�Ý�—�¼�ô�C�“�—�Ý�ª�¢�Ã�—�å�H

�v�p�ª�C�¡�Ê�Ù�ô�€�Ã�“�¼�—�Ù�C�Œ�Ù�é�¢�å�—�C�å�—�¹�Ý�å�ª�¼�Â�€�å�—�Ù�ª�€�¼�—�Ù�C�å�ª�¼�C�Ã�û�—�C
muligheder gennem design, læring og samarbejde, 
der styrker både bæredygtighed og fællesskab,” sige r  
�A�€�Ù�å�ª�Ã�C�V�é�€�“�—�I�C�����H�C�ª�C�(�—�€�Ù�å�Œ�—�€�å

Design med fortid og fremtid

�(�—�€�Ù�å�Œ�—�€�å�C�[�å�é�“�ª�Ê�C�—�Ù�C�—�Ã�C�Ý�Ê�•�ª�€�¼�Ò�¹�Ê�Ã�Ê�Â�ª�Ý�¹�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�H�C
�(�—�Ù�C�¡�ˆ�Ù�C�Â�—�Ã�Ã�—�Ý�¹�—�Ù�I�C�“�—�Ù�C�Ý�å�ˆ�Ù�C�é�“�—�Ã�C�¡�Ê�Ù�C�“�—�å�C�å�Ù�€�“�ª�å�ª�Ê�Ã�—�¼�¼�—�C
arbejdsmarked, mulighed for at arbejde med 
hænderne, skabe, eksperimentere – og være en del af  
�Ã�Ê�¢�—�å�I�C�“�—�Ù�C�¢�ª�ô�—�Ù�C�Â�—�Ã�ª�Ã�¢�H

�A�—�Ã�C�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�å�C�§�€�Ã�“�¼�—�Ù�C�ª�¹�¹�—�C�¹�é�Ã�C�Ê�Â�C�Ý�å�Ê�¡�C�Ê�¢�C�Ý�û�Ã�ª�Ã�¢�—�Ù�H�C
���—�å�C�§�€�Ã�“�¼�—�Ù�C�Ê�Â�C�€�å�C�ô�—�Ã�“�—�C�å�€�Ã�¹�—�¢�€�Ã�¢�—�Ã�C�Ö�ˆ�C�§�Ê�ô�—�“�—�å�H
�v���—�å�C�¢�Š�¼�“�—�Ù�C�Ê�Â�C�€�å�C�Ý�—�C�“�—�C�—�Ã�¹�—�¼�å�—�C�å�—�¹�Ý�å�ª�¼�—�Ù�C�Ê�¢�C�Â�€�å�—�Ù�ª�€�¼�—�Ù�C
�Ý�Ê�Â�C�—�Ã�C�Ù�—�Ý�Ý�Ê�é�Ù�•�—�C�Ê�¢�C�Ö�ˆ�C�“�—�Ã�C�Â�ˆ�“�—�C�Œ�¼�ª�ô�—�Ù�C�“�—�C�å�ª�¼�C�Œ�û�¢-
gesten for nye kombinationsmuligheder, som nogle 
�¢�€�Ã�¢�—�C�Œ�€�Ù�—�C�ô�ª�Ù�¹�—�Ù�H�C���Ã�“�Ù�—�C�¢�€�Ã�¢�—�C�Ý�¹�€�Œ�—�Ù�C�“�—�å�C�§�—�¼�å�C�é�Ã�ª�¹�¹�—�C
�¹�Ê�Â�Œ�ª�Ã�€�å�ª�Ê�Ã�—�Ù�I�v�C�Ý�ª�¢�—�Ù�C�A�€�Ù�å�ª�Ã�C�V�é�€�“�—�C�¡�ú�C�Ê�Â�C�€�å�C�“�—�Ý�ª�¢�Ã�—�C
�é�“�C�¡�Ù�€�C�“�—�å�I�C�“�—�Ù�C�€�¼�¼�—�Ù�—�“�—�C���Ã�“�—�Ý�H

�(�ô�Ê�Ù�C�€�Ã�“�Ù�—�C�Ý�—�Ù�C�€���€�¼�“�I�C�Ý�—�Ù�C�(�—�€�Ù�å�Œ�—�€�å�C�Œ�—�¢�û�Ã�“�—�¼�Ý�—�Ã�C�Ö�ˆ�C
�—�Ã�C�Ã�û�C�¡�Ê�Ù�å�Š�¼�¼�ª�Ã�¢�H�C���å�C�Œ�€�Ã�Ã�—�Ù�C�Œ�¼�ª�ô�—�Ù�C�å�ª�¼�C�—�Ã�C�å�€�Ý�¹�—�H�C���Ã�C�é�Ã�ª-
�¡�Ê�Ù�Â�C�Œ�¼�ª�ô�—�Ù�C�å�ª�¼�C�—�Ã�C�µ�€�¹�¹�—�H�C���å�C�Ù�—�Ý�å�Ö�€�Ù�å�ª�C�Ý�å�Ê�¡�C�Œ�¼�ª�ô�—�Ù�C�å�ª�¼�C�Ã�Ê�¢�—�å�C
�§�—�¼�å�C�å�Ù�—�“�µ�—�H

En ny form for luksus

�(�—�€�Ù�å�Œ�—�€�å�C�¹�€�¼�“�—�Ù�C�“�—�å�C�“�—�Ý�ª�¢�Ã�C�Â�—�“�C�¼�—�ô�—�å�ª�“�H�C�"�Ê�Ù�C�§�—�Ù�C�—�Ù�C
�§�ª�Ý�å�Ê�Ù�ª�—�Ã�C�¼�ª�¢�—�C�Ý�ˆ�C�ô�ª�¢�å�ª�¢�C�Ý�Ê�Â�C�Ö�Ù�Ê�“�é�¹�å�—�å�H�C�B�ˆ�Ù�C�Â�€�Ã�C�Ý�å�ˆ�Ù�C
med en taske fra systuen i hånden, bærer den ikke 
�Œ�€�Ù�—�C�¡�é�Ã�¹�å�ª�Ê�Ã�C�[�C�Â�—�Ã�C�¡�Ê�Ù�å�Š�¼�¼�ª�Ã�¢�H�C���Ã�C�¡�Ê�Ù�å�Š�¼�¼�ª�Ã�¢�C�Ê�Â�C
�§�Š�Ã�“�—�Ù�I�C�“�—�Ù�C�§�€�Ù�C�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�å�C�Ý�ª�¢�C�å�ª�¼�Œ�€�¢�—�C�ª�C�¡�Š�¼�¼�—�Ý�Ý�¹�€�Œ�—�å�H�C
�H�Â�C�Â�€�å�—�Ù�ª�€�¼�—�Ù�I�C�“�—�Ù�C�Ã�Š�¢�å�—�“�—�C�€�å�C�Œ�¼�ª�ô�—�C�Ý�¹�Ù�€�¼�“�H�C�H�¢�C�Ê�Â�C�—�Ã�C
�ô�—�Ù�“�—�Ã�I�C�§�ô�Ê�Ù�C�ô�Š�Ù�“�ª�C�Â�ˆ�¼�—�Ý�C�ª�C�Â�—�Ù�—�C�—�Ã�“�C�¹�Ù�Ê�Ã�—�Ù�C�Ê�¢�C���H���H

���—�C���ÿ�ú�C�å�€�Ý�¹�—�Ù�I�C�“�—�Ù�C�Œ�¼�—�ô�C�Ö�Ù�Ê�“�é�•�—�Ù�—�å�C�å�ª�¼�C���é�Ù�Ê�[�¹�ª�¼�¼�Ý�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C

”...Det nytter ikke noget, hvis vores produkter ikk e ser godt ud. De skal 
give vores kunder en wow-oplevelse og det skal være  lækkert! — gerne fra 
�Ò�ô�—�Ù�Ý�å�—�C�§�û�¼�“�—�H�C�A�ª�Ã�C�€�Â�Œ�ª�å�ª�Ê�Ã�I�C�Ý�Ê�Â�C�¢�€�Â�Â�—�¼�C�å�Ò�µ�“�—�Ý�ª�¢�Ã�—�Ù�I�C�—�Ù�C�€�å�C�¢�Ò�Ù�—�C�€���€�¼�“�C�å�ª�¼�C

et sexet designprodukt”

Martin Quade  |  Heartbeat Studio

�"�H�a�H�[�C�ˆ�C�(�����W�a�
�����a�C�[�a�e���+�H�C���T�[
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HOW TO 

Inspiration til dig, der vil blive  
klogere på grøn omstilling

V i har samlet en række anbefalinger til dig, der ger ne vil blive klogere ved at læse, 

�¼�û�å�å�—�C�Ê�¢�C�Ý�—�C�ª�Ã�“�§�Ê�¼�“�C�Â�—�“�C�¡�Ê�¹�é�Ý�C�Ö�ˆ�C�Œ�ˆ�“�—�C�ª�Ã�“�Ù�—�C�Ê�¢�C�û�“�Ù�—�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�§�—�“�H

ESG

Læs Bæredygtig Hernings Stories  om 
�§�—�Ã�§�Ê�¼�“�Ý�ô�ª�Ý�C�a�Ê�Ö�Ý�Ò�—�C�Ê�¢�C�9�ô�ª�¹�Ý�C�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�C�Â�—�“�C���[�#

Læs ”Girls Just Wanna Have (Impact) Funds”  af 
�"�—�Â�€�¼�—�C�+�Ã�ô�—�Ý�å

Hør Podcasten ”Bæredygtig Business”  med 
���[�#�Y�¹�Ê�Ã�Ý�é�¼�—�Ã�å�I�C�[�å�—���—�Ã�C�A�€�ú�C�(�Ò�¢�§�H�C�+�Ý�Š�Ù�C�€�¡�Ý�Ã�ª�å�å�—�å�C
�v�[�ˆ�“�€�Ã�C�¡�ˆ�Ù�C�ô�ª�C���—�Ù�—�C�Â�—�“�C�Ö�ˆ�C�“�—�Ã�C�¢�Ù�Ò�Ã�Ã�—�C�Ê�Â�Ý�å�ª�¼�¼�ª�Ã�¢�v�C
�¡�Ù�€�C�û�ü�H�C�µ�é�Ã�ª�C�ü�ú�ü�ÿ

Bliv klogere på EU’s bæredygtighedslovgivning  
�Â�—�“�C���€�Ã�Ý�¹�C���Ù�§�ô�—�Ù�ô�Ý�C�Ê�ô�—�Ù�Œ�¼�ª�¹�H

Naturforbundethed

Besøg Deep Forest Art Land  og udvid din 
forestillingsevne, når kunst og natur smelter 
sammen

Tilmeld dig nyhedsbrevet ”Jordbo”  af Emmy 
�;�€�é�Ù�€�C�T�—�Ù�—���C�"�µ�€�¼�¼�€�Ã�“

���û�¹�C�Ã�—�“�C�é�Ã�“�—�Ù�C�§�€�ô�—�å�Ý�C�Ê�ô�—�Ù���€�“�—�C�ª�Cdokumentar-
���¼�Â�—�Ã�C�H�•�—�€�Ã�C�€�¡�C���€�ô�ª�“�C���å�å�—�Ã�Œ�Ê�Ù�Ê�é�¢�§

Tag på markvandring  med Andelsgaarde

Kommunikation og greenwashing

Læs ”Reklamemagt” �C�€�¡�C���Ý�å�§�—�Ù�C�A�ª�•�§�—�¼�Ý�—�Ã�C
Kjeldahl og Ariel Storm Lokzinsky

Læs ”Sådan undgår du de fem greenwashing-
synder” �C�Ö�ˆ�C�
�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�Ý�C�§�µ�—�Â�Â�—�Ý�ª�“�—

Resiliens

�
�¼�ª�ô�C�¹�¼�Ê�¢�—�Ù�—�C�Ö�ˆ�C�Ù�—�¢�—�Ã�—�Ù�€�å�ª�ô�å�C�¼�€�Ã�“�Œ�Ù�é�¢�C�ª�C���€�Ã�Â�€�Ù�¹�C
�Â�—�“�C���¼�Â�—�Ã�CThe Nature of Farming  af Isabelle 
���—�Ã�€�Ù�Ê

Tag på opdagelse i lokale gårdbutikker som 
�B�Ò�ô�¼�ª�Ã�¢�C�Ê�¢�C�A�Ò�¼�å�Ù�é�Ö�I�C�Ý�€�Â�å�C�#�€�Ù�å�Ã�—�Ù�§�€�¼�¼�—�Ã�C�Ê�¢�C�Œ�¼�ª�ô�C
�¹�¼�Ê�¢�—�Ù�—�C�Ö�ˆ�C�Ý�Š�Ý�Ê�Ã�—�Ù�Ã�—�Ý�C�Œ�é���—�å

Læs ”Det ender grønt”  af Ghita Borring og Lene 
�H�é�å���—�Ã�C�"�Ê�¢�§�Ý�¢�€�€�Ù�“

Med blik for klimaet

Hør ”Aftryk” �C�[�C���¼�å�ª�Ã�¢�—�å�Ý�C�€�¼�Ý�ª�“�ª�¢�—�C�¹�¼�ª�Â�€�Ö�Ê�“�•�€�Ý�å

Læs ”Led stærkt – bær dygtigt”  af Eva 
���€�Â�Ý�¢�€�€�Ù�“�C�Ê�¢�C�9�ª�Â�C�[�¹�Ê�ô�Â�€�Ã�“�C�"�Ê�¢�§

Se ”Waterbear”  – et skatkammer af korte 
�Ê�¢�C�¼�€�Ã�¢�—�C���¼�Â�C�¡�Ê�Ù�å�Š�¼�¼�ª�Ã�¢�—�Ù�C�Ê�Â�C�Ã�€�å�é�Ù�C�Ê�¢�C
bæredygtighed

Udforsk ”Børsen Bæredygtig Cases”  med 
inspiration fra hele landet

Vil du vide mere?
�[�•�€�Ã�C�¹�Ê�“�—�Ã�C�Ê�¢�C���Ã�“�C�¼�ª�Ã�¹�Ý�C�Ê�¢�C
henvisninger til alle omtalte 
�ª�Ã�Ý�Ö�ª�Ù�€�å�ª�Ê�Ã�Ý�¹�ª�¼�“�—�Ù�H
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 CHRIS LARSEN, COO  |  KVIK A/S

“HOS KVIK SÆTTER VI STOR 
PRIS PÅ NETVÆRK, DER 

KAN VI DELE ERFARINGER, 
UDFORDRINGER OG IDÉER 

MED ANDRE AKTØRER. 
MEDLEMSKABET GIVER 
ANLEDNING TIL GODE 
DISKUSSIONER OG NY 

INSPIRATION TIL, HVORDAN VI 
KAN STYRKE VORES INDSATS  
�_�C�
�	�����C�B�e�C�H�#�C�+�C�"�W���A�a�+�����B�H�v



Når vi ser fremad

At mødes om det, der er svært

E �¡�å�—�Ù�C�¡�—�Â�C�ˆ�Ù�C�ô�—�“�C�ô�ª�C�—�¡�å�—�Ù�§�ˆ�Ã�“�—�Ã�I�C�€�å�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�§�—�“�C�ª�¹�¹�—�C�—�Ù�C�Ã�Ê�¢�—�å�I�C�Â�€�Ã�C�¼�Ò�Ý�—�Ù�C�ª�C�Â�Ê�Ù�¢�—�Ã�C

�—�¼�¼�—�Ù�C�¢�—�Ã�Ã�—�Â�C�—�å�C�—�Ã�¹�—�¼�å�C�Ö�Ù�Ê�µ�—�¹�å�H�C���—�å�C�—�Ù�C�Ã�Ê�¢�—�å�I�C�Â�€�Ã�C�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�C�Â�—�“�H�C���Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�C�Â�—�“�C

�ô�—�“�§�Ê�¼�“�—�Ã�§�—�“�C�Ê�¢�C�ô�ª�¼�µ�—�H�C�H�¡�å�—�C�é�“�—�Ã�C�—�å�C�§�—�¼�å�C�¹�¼�€�Ù�C�Œ�ª�¼�¼�—�“�—�C�€�¡�C�ô�—�µ�—�Ã�C�—�¼�¼�—�Ù�C�Ý�¼�é�å�Â�ˆ�¼�—�å�H�C�H�¡�å�—�C�é�“�—�Ã�C�€�å�C

�ô�ª�“�—�I�C�Ê�Â�C�“�—�å�C�Â�€�Ã�C�¢�Ò�Ù�I�C�Ù�Š�¹�¹�—�Ù�C�¼�€�Ã�¢�å�C�Ã�Ê�¹�H

���¼�¼�ª�¢�—�ô�—�¼�C�¡�Ê�Ù�å�Ý�Š�å�å�—�Ù�C�ô�ª�H�C�"�Ê�Ù�“�ª�C�ô�ª�C�ª�C�ˆ�Ù�—�Ã�—�C�§�€�Ù�C�¼�Š�Ù�å�I�C�€�å�C
�“�—�å�C�¢�ª�ô�—�Ù�C�Â�—�Ã�ª�Ã�¢�C�€�å�C�Â�Ò�“�—�Ý�C�Ê�Â�C�“�—�å�I�C�“�—�Ù�C�—�Ù�C�Ý�ô�Š�Ù�å�H�C���å�C
�“�—�¼�—�C�ô�ª�“�—�Ã�I�C�Ê�¢�Ý�ˆ�C�Ã�ˆ�Ù�C�“�—�Ã�C�—�Ù�C�é�µ�Š�ô�Ã�H�C���å�C�Ö�Ù�Ò�ô�—�C�Ã�Ê�¢�—�å�C�€�¡�I�C
�µ�é�Ý�å�—�Ù�—�I�C�Ö�Ù�Ò�ô�—�C�ª�¢�—�Ã�H�C�"�Ê�Ù�“�ª�C�ô�ª�C�ô�ª�¼�C�¼�û�¹�¹�—�Ý�C�Œ�—�“�Ù�—�C�ª�C�Â�Ê�Ù�¢�—�Ã�I�C
�—�Ã�“�C�ô�ª�C�¢�µ�Ê�Ù�“�—�C�ª�C�“�€�¢�H

Nye veje sammen

�+�C�ü�ú�ü���C�Ù�û�¹�¹�—�Ù�C�ô�ª�C�å�Š�å�å�—�Ù�—�C�Ö�ˆ�C�Â�—�Ã�Ã�—�Ý�¹�—�Ù�I�C�“�—�Ù�C�§�€�Ù�C�Œ�Ù�é�¢�C
�¡�Ê�Ù�C�“�—�å�H�C�T�ˆ�C�å�ô�Š�Ù�Ý�C�€�¡�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ù�I�C�¡�Ê�Ù�—�Ã�ª�Ã�¢�—�Ù�I�C�¡�Ù�ª�ô�ª�¼�¼�ª�¢�—�C
og kommune vil vi arbejde endnu mere fokuseret med 
�Ý�Ê�•�ª�€�¼�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�§�—�“�C�[�C�ª�¹�¹�—�C�Ý�Ê�Â�C�—�å�C�Ö�Ù�Ê�µ�—�¹�å�¹�€�å�€�¼�Ê�¢�I�C
�Â�—�Ã�C�Ý�Ê�Â�C�—�å�C�Ý�—�Ù�ª�Ò�Ý�å�C�¡�Ê�Ù�Ý�Ò�¢�C�Ö�ˆ�C�€�å�C�Ý�¹�€�Œ�—�C�Ö�¼�€�“�Ý�C�å�ª�¼�C
�“�—�Â�I�C�“�—�Ù�C�Ý�å�ˆ�Ù�C�Ö�ˆ�C�¹�€�Ã�å�—�Ã�H�C���—�å�C�¹�Ù�Š�ô�—�Ù�C�Â�—�Ù�—�C�—�Ã�“�C�¢�Ê�“�—�C
�ª�Ã�å�—�Ã�å�ª�Ê�Ã�—�Ù�H�C���—�å�C�¹�Ù�Š�ô�—�Ù�C�Ý�å�Ù�é�¹�å�é�Ù�—�Ù�I�C�Ý�€�Â�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�C�Ê�¢�C�—�Ã�C
�ô�ª�¼�µ�—�C�å�ª�¼�C�€�å�C�¢�Ò�Ù�—�C�å�ª�Ã�¢�—�Ã�—�C�€�Ã�“�—�Ù�¼�—�“�—�Ý�H

�+�C�“�—�C�¹�Ê�Â�Â�—�Ã�“�—�C�ˆ�Ù�C�Œ�¼�ª�ô�—�Ù�C�Ã�€�å�é�Ù�—�Ã�C�—�Ã�C�Â�—�Ù�—�C�•�—�Ã�å�Ù�€�¼�C
del af det, vi arbejder med – ikke som en separat 
dagsorden, men som noget, der folder sig ind i 
�¹�Ê�Ã�¹�Ù�—�å�—�C�Ê�Ö�¢�€�ô�—�Ù�H�C���—�å�C�¹�€�Ã�C�§�€�Ã�“�¼�—�C�Ê�Â�C�€�å�C�é�Ã�“�—�Ù�Ý�å�Ò�å�å�—�C
�¼�Ê�¹�€�¼�—�C�¡�Ò�“�—�ô�€�Ù�—�Ù�C�¡�Ù�€�C�¼�€�Ã�“�Œ�Ù�é�¢�I�C�“�—�Ù�C�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�C�Â�ˆ�¼�Ù�—�å�å�—�å�C
�Â�—�“�C�µ�Ê�Ù�“�¹�ô�€�¼�ª�å�—�å�C�Ê�¢�C�Œ�ª�Ê�“�ª�ô�—�Ù�Ý�ª�å�—�å�H�C�H�Â�C�€�å�C�é�“�ô�ª�¹�¼�—�C�Â�—�Ù�—�C
�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�—�C�¼�Ò�Ý�Ã�ª�Ã�¢�—�Ù�C�ª�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ù�Ã�—�Ý�C�¹�€�Ã�å�ª�Ã�—�Ù�H�C
Om at skabe rammer, hvor naturen bliver en del af 
�Ý�å�é�“�ª�—�Y�C�Ê�¢�C�€�Ù�Œ�—�µ�“�Ý�Â�ª�¼�µ�Ò�—�å�C�Ê�¢�C�ô�Ê�Ù�—�Ý�C�å�Ù�ª�ô�Ý�—�¼�H�C�+�¹�¹�—�C�Ý�Ê�Â�C
���é���û�C�Ù�—�å�Ê�Ù�ª�¹�I�C�Â�—�Ã�C�Ý�Ê�Â�C�¹�Ê�Ã�¹�Ù�—�å�—�C�å�ª�¼�å�€�¢�I�C�“�—�Ù�C�¢�Ò�Ù�C�—�Ã�C

�¡�€�¹�å�ª�Ý�¹�C�¡�Ê�Ù�Ý�¹�—�¼�H�C���¼�¼�—�Ù�C�Ê�Â�C�€�å�C�¡�ˆ�C�Ã�€�å�é�Ù�—�Ã�C�ª�Ã�“�C�ª�C���[�#�Y
�Ù�€�Ö�Ö�Ê�Ù�å�—�Ù�ª�Ã�¢�—�Ã�C�Ö�ˆ�C�—�Ã�C�Â�ˆ�“�—�I�C�“�—�Ù�C�—�Ù�C�Â�ˆ�¼�Œ�€�Ù�C�Ê�¢�C�Š�Ù�¼�ª�¢�H

�p�ª�C�§�€�Ù�C�Â�—�¢�—�å�C�€�å�C�¼�Š�Ù�—�H�C�A�—�Ã�C�Ã�—�å�Ê�Ö�C�“�—�Ù�¡�Ê�Ù�C�¢�¼�Š�“�—�Ù�C
vi os til at arbejde tættere med medlemmer og 
�Ý�€�Â�€�Ù�Œ�—�µ�“�Ý�Ö�€�Ù�å�Ã�—�Ù�—�C�Ê�Â�C�€�å�C�€�¡�Ö�Ù�Ò�ô�—�I�C�“�—�¼�—�C�—�Ù�¡�€�Ù�ª�Ã�¢�—�Ù�C�Ê�¢�C
���Ã�“�—�C�“�—�C�¼�Ò�Ý�Ã�ª�Ã�¢�—�Ù�I�C�“�—�Ù�C�¡�€�¹�å�ª�Ý�¹�C�ô�ª�Ù�¹�—�Ù�C�[�C�§�—�Ù�C�ª�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�H�C

Det lokale som fundament for fælles handling

�p�ª�C�å�Ù�Ê�Ù�C�Ö�ˆ�I�C�€�å�C�“�—�å�C�¼�Ê�¹�€�¼�—�C�Œ�—�å�û�“�—�Ù�C�Ã�Ê�¢�—�å�H�C���å�C�Ê�Â�Ý�å�ª�¼�¼�ª�Ã�¢�C�Ý�¹�—�Ù�C
�ª�C�Œ�ˆ�“�—�C�Ö�Ê�¼�ª�•�û�I�C�Ý�Ê�Â�C�ô�ª�C�Ö�ˆ�ô�ª�Ù�¹�—�Ù�I�C�¹�¼�ª�Â�€�Â�ˆ�¼�C�ô�ª�C�Ý�Š�å�å�—�Ù�I�C�Ê�¢�C�ª�C�“�—�C
�ô�€�¼�¢�I�C�“�—�Ù�C�å�Ù�Š���—�Ý�C�§�ô�—�Ù�C�“�€�¢�C�ª�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�H�C�+�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�—�Ù�C�Ê�¢�C
�Ê�Ù�¢�€�Ã�ª�Ý�€�å�ª�Ê�Ã�—�Ù�I�C�“�—�Ù�C�å�Ò�Ù�C�å�Š�Ã�¹�—�C�¼�Š�Ã�¢�—�Ù�—�H�C�+�C�¡�Š�¼�¼�—�Ý�Ý�¹�€�Œ�—�Ù�I�C
�“�—�Ù�C�ª�Ã�Ý�ª�Ý�å�—�Ù�—�Ù�C�Ö�ˆ�I�C�€�å�C�“�—�å�C�¹�€�Ã�C�¢�Ò�Ù�—�Ý�C�Œ�—�“�Ù�—�H

���—�å�C�¹�Ù�Š�ô�—�Ù�C�Â�—�Ù�—�C�€�¡�C�Ê�Ý�C�¡�Ù�—�Â�Ê�ô�—�Ù�H�C�A�—�Ù�—�C�Â�Ê�“�C�å�ª�¼�C�€�å�C�¢�ˆ�C
�¡�Ê�Ù�€�Ã�H�C�A�ª�Ã�“�Ù�—�C�å�ˆ�¼�Â�Ê�“�ª�¢�§�—�“�C�Â�—�“�C�“�—�å�I�C�“�—�Ù�C�ª�¹�¹�—�C�ô�ª�Ù�¹�—�Ù�H�C
�[�å�Ò�Ù�Ù�—�C�ô�ª�¼�µ�—�C�å�ª�¼�C�€�å�C�Ý�ª�¢�—�C�å�ª�Ã�¢�—�Ã�—�I�C�Ý�Ê�Â�C�“�—�C�—�Ù�C�[�C�Ê�¢�Ý�ˆ�C�Ã�ˆ�Ù�C�“�—�å�C
�—�Ù�C�é�Œ�—�§�€�¢�—�¼�ª�¢�å�H

�A�—�Ã�C�“�—�å�C�ô�ª�¢�å�ª�¢�Ý�å�—�I�C�ô�ª�C�§�€�Ù�C�¼�Š�Ù�å�I�C�—�Ù�C�“�—�å�å�—�J�C�p�ª�C���û�å�å�—�Ù�C�Ê�Ý�C
�ª�¹�¹�—�C�§�ô�—�Ù�C�¡�Ê�Ù�C�Ý�ª�¢�H�C�p�ª�C���û�å�å�—�Ù�C�Ê�Ý�C�Ý�€�Â�Â�—�Ã�C�Ê�¢�C�ô�ª�C�—�Ù�C�¡�Š�¼�¼�—�Ý�C
om forandring.

Thea Lyng Thomsen
Bert Meijers

ÅRSINDSATS

Et levende hus 
med co-work og 
prestartere

H �Ê�Ý�C�
�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C�—�Ù�C

�•�Ê�Y�õ�Ê�Ù�¹�—�å�C�Â�—�“�C�å�ª�¼�C�€�å�C�¢�Ò�Ù�—�C�Ý�å�—�“�—�å�C

til et levende hus – en grobund for 

idéer, iværksætteri og projekter, der vil 

�Ö�Ê�Ý�ª�å�ª�ô�C�ª�Â�Ö�€�•�å�H�C�(�—�Ù�C�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�C�ô�ª�C�Â�ˆ�¼�Ù�—�å�å�—�å�C

�Â�—�“�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�—�C�¼�Ò�Ý�Ã�ª�Ã�¢�—�Ù�I�C�Ê�¢�C�€�å�C�ô�ª�Ý�—�C

bæredygtighed kan tage mange former, 

komme fra mange steder og vokse i 

�Â�€�Ã�¢�—�C�å�—�Â�Ö�ª�H

�p�Ê�Ù�—�Ý�C�•�Ê�Y�õ�Ê�Ù�¹�C�Ù�é�Â�Â�—�Ù�C�Œ�ˆ�“�—�C���û�ô�—�Ö�¼�€�“�Ý�—�Ù�I�C�¡�€�Ý�å�—�C�¹�Ê�Ã-
�å�Ê�Ù�Ö�¼�€�“�Ý�—�Ù�C�Ý�€�Â�å�C�Â�Ò�“�—�Y�C�Ê�¢�C�—�ô�—�Ã�å�¼�Ê�¹�€�¼�—�Ù�H�C�A�—�Ã�C�“�—�å�I�C�Â�€�Ã�C
�Â�Š�Ù�¹�—�Ù�C�€�¼�¼�—�Ù�¡�Ò�Ù�Ý�å�I�C�—�Ù�C�Ù�é�Â�Â�—�å�C�Ê�¢�C�Ý�å�—�Â�Ã�ª�Ã�¢�—�Ã�H�C���å�C�§�—�µ�C�ª�C
�“�Ò�Ù�—�Ã�H�C���Ã�C�¹�Ê�Ö�C�¹�€���—�H�C���Ã�C�ˆ�Œ�—�Ã�C�ª�Ã�ô�ª�å�€�å�ª�Ê�Ã�C�å�ª�¼�C�€�å�C�ô�Š�Ù�—�C�Â�—�“�H�C
�"�Ê�Ù�C�¡�Š�¼�¼�—�Ý�Ý�¹�€�Œ�—�å�C�—�Ù�C�¡�é�Ã�“�€�Â�—�Ã�å�—�å�C�[�C�Ê�¢�C�§�—�Ù�C�¡�Ò�¼�—�Ù�C�Â�€�Ã�C
�Ý�ª�¢�C�ô�—�¼�¹�Ê�Â�Â�—�Ã�C�¡�Ù�€�C�¡�Ò�Ù�Ý�å�—�C�“�€�¢�H

Et fællesskab, der løfter

�+�C�§�ô�—�Ù�“�€�¢�—�Ã�C�“�—�¼�—�Ý�C�ª�“�˜�—�Ù�C�Ö�ˆ�C�¹�Ù�û�“�Ý�C�Ê�¢�C�å�ô�Š�Ù�Ý�C�€�¡�C�Œ�Ù�€�Ã�•�§�—�Ù�I�C
�—�Ù�¡�€�Ù�ª�Ã�¢�—�Ù�C�Ê�¢�C�¡�€�¢�¼�ª�¢�§�—�“�—�Ù�H�C�B�—�å�Ê�Ö�C�“�—�Ã�C�Â�€�Ã�¢�¡�Ê�¼�“�ª�¢�§�—�“�C�—�Ù�C
�—�Ã�C�Ý�å�û�Ù�¹�—�I�C�Ý�Ê�Â�C�Â�€�Ã�¢�—�C�€�¡�C�ô�Ê�Ù�—�Ý�C�•�Ê�Y�õ�Ê�Ù�¹�—�Ù�—�C�¡�Ù�—�Â�§�Š�ô�—�Ù�H

�9�Ã�é�“�C�a�Ù�Ê�—�¼�Ý�—�Ã�C�¡�Ù�€�C�a�ª�Ã�û�C���§�Ê�ª�•�—�C�Œ�—�Ý�¹�Ù�ª�ô�—�Ù�C�“�—�å�C�Ý�ˆ�“�€�Ã�J
�u�"�Š�¼�¼�—�Ý�Ý�¹�€�Œ�—�å�C�ª�C�ô�Ê�Ù�—�Ý�C�•�Ê�Y�õ�Ê�Ù�¹�C�Ý�Ö�€�•�—�C�Œ�—�å�û�“�—�Ù�C�Â�—�¢�—�å�C
�¡�Ê�Ù�C�Â�ª�¢�H�C���—�å�C�¢�ª�ô�—�Ù�C�Â�ª�¢�C�Â�é�¼�ª�¢�§�—�“�C�¡�Ê�Ù�C�€�å�C�Ã�—�å�ô�Š�Ù�¹�—�C�Â�—�“�C
ligesindede, dele ideer og samarbejde på tværs af 
�¡�Ê�Ù�Ý�¹�—�¼�¼�ª�¢�—�C�Ö�Ù�Ê�µ�—�¹�å�—�Ù�H�C���—�Ã�Ã�—�C�Ý�å�Ò�å�å�—�C�Ê�¢�C�ª�Ã�Ý�Ö�ª�Ù�€�å�ª�Ê�Ã�C�¢�Ò�Ù�C
en stor forskel i min hverdag og hjælper mig med at  
�¡�Ê�Ù�Œ�¼�ª�ô�—�C�Â�Ê�å�ª�ô�—�Ù�—�å�C�Ê�¢�C�—�Ã�¢�€�¢�—�Ù�—�å�H�v

�H�¢�Ý�ˆ�C�¡�Ê�Ù�C�€�Ã�“�Ù�—�C�Ý�—�¼�ô�Ý�å�Š�Ã�“�ª�¢�—�C�¹�€�Ã�C�¡�Š�¼�¼�—�Ý�Ý�¹�€�Œ�—�å�C�¢�Ò�Ù�—�C
�—�Ã�C�Â�Š�Ù�¹�Œ�€�Ù�C�¡�Ê�Ù�Ý�¹�—�¼�H�C�A�€�Ù�ª�—�C�;�Ê�é�ª�Ý�—�C�
�Ê�—�¼�Ý�¼�é�Ã�“�C�¡�Ù�€�C�6�€�Y���€�C
�Ý�Š�å�å�—�Ù�C�Ê�Ù�“�C�Ö�ˆ�C�Ê�Ö�¼�—�ô�—�¼�Ý�—�Ã�J

“Skønne kolleger, der giver sparring, 
nye idéer og energi – og en følelse af 
at have rigtige kollegaer, selvom man 

driver egen virksomhed. Det inspirerer, 
udfordrer og giver nye perspektiver 

til mit arbejde. Her bliver idéer testet, 
udviklet og omsat til handling.”

���é�C�¹�€�Ã�C�Ê�¢�Ý�ˆ�C���û�å�å�—�C�ª�Ã�“�I�C�§�ô�ª�Ý�C�“�é�C�“�Ù�ª�ô�—�Ù�C�—�Ã�C�ô�ª�Ù�¹�Ý�Ê�Â�§�—�“�I�C
�“�—�Ù�C�€�Ù�Œ�—�µ�“�—�Ù�C�Â�—�“�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�§�—�“�H

Prestarter-program: når idéer får vinger

���Ã�C�•�—�Ã�å�Ù�€�¼�C�“�—�¼�C�€�¡�C�ˆ�Ù�—�å�Ý�C�ª�Ã�“�Ý�€�å�Ý�C�§�€�Ù�C�ô�Š�Ù�—�å�C�ô�Ê�Ù�—�Ý�C�Ö�Ù�—-
�Ý�å�€�Ù�å�—�Ù�Y�¡�Ê�Ù�¼�Ò�Œ�H�C�(�—�Ù�C�¢�ª�ô�—�Ù�C�ô�ª�C�ª�“�˜�—�Ù�C�Â�é�¼�ª�¢�§�—�“�C�¡�Ê�Ù�C�€�å�C���û�ô�—�C
– med starthjælp, trygge rammer og adgang til både 
�¡�Š�¼�¼�—�Ý�Ý�¹�€�Œ�C�Ê�¢�C�¡�€�¢�¼�ª�¢�C�Ý�Ö�€�Ù�Ù�ª�Ã�¢�H

Som prestarter får man:

• ���Ã�C�¢�Ù�€�å�ª�Ý�C���—�ú�Ö�¼�€�“�Ý�C�ª�C�¡�—�Â�C�Â�ˆ�Ã�—�“�—�Ù

• �[�Ö�€�Ù�Ù�ª�Ã�¢�C�Ê�¢�C�¡�€�¢�¼�ª�¢�—�C�Ò�µ�Ã�—�C�Ö�ˆ�C�ª�“�˜�Y�C�Ê�¢�C�¡�Ê�Ù�Ù�—�å�Ã�ª�Ã�¢�Ý�Y 
udviklingen

• Et stærkt og varmt fællesskab af ligesindede

• �9�€���—�I�C�¹�Ê�¼�¼�—�¢�ª�€�¼�C�§�û�¢�¢�—�C�[�C�Ê�¢�C�—�å�C�§�é�Ý�I�C�“�—�Ù�C�§�—�Ö�Ö�—�Ù

���—�å�C�§�€�Ã�“�¼�—�Ù�C�ª�¹�¹�—�C�Ê�Â�C�€�å�C�Ö�Ù�—�Ý�Ý�—�C�€�¼�¼�—�C�ª�Ã�“�C�ª�C�Ý�€�Â�Â�—�C�¡�Ê�Ù�Â�I�C
men om at skabe plads til udvikling i det tempo, 
�“�—�Ù�C�Ö�€�Ý�Ý�—�Ù�H�C�(�—�Ù�C�¡�ˆ�Ù�C�ª�“�˜�—�Ù�C�¼�Ê�ô�C�å�ª�¼�C�€�å�C�å�€�¢�—�C�¡�Ê�Ù�Â�I�C�Œ�¼�ª�ô�—�C
�é�“�¡�Ê�Ù�“�Ù�—�å�C�Ê�¢�C�¢�Ù�Ê�C�ª�C�Ý�€�Â�Ý�Ö�ª�¼�C�Â�—�“�C�€�Ã�“�Ù�—�H

Vil du være med til at løfte de næste?

�
�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�C�(�—�Ù�Ã�ª�Ã�¢�C�ô�ª�¼�C�¡�Ê�Ù�å�Ý�€�å�C�ô�Š�Ù�—�C�—�å�C�Ý�å�—�“�I�C�§�ô�Ê�Ù�C�Ã�û�—�C
initiativer kan spire – og hvor mennesker med ambi-
�å�ª�Ê�Ã�—�Ù�C�¡�Ê�Ù�C�—�Ã�C�Â�—�Ù�—�C�Œ�Š�Ù�—�“�û�¢�å�ª�¢�C�¡�Ù�—�Â�å�ª�“�C���Ã�“�—�Ù�C�Ý�å�Ò�å�å�—�I�C
�Â�Ê�“�C�Ê�¢�C�¡�Š�¼�¼�—�Ý�Ý�¹�€�Œ�H

Kan du bidrage med viden, erfaringer og sparring, 
så vores prestartere kan udvikles endnu mere? Så 
kontakt os – og bliv en del af huset, der hepper.

38 39BÆREDYGTIG HERNING | �����[���^�A���#���[�+�B�C�ü�ú�ü�� �����[���^�A���#���[�+�B�C�ü�ú�ü�� | BÆREDYGTIG HERNING



FØLGER DU 
BÆREDYGTIG HERNING?

NYHEDSBREV
www.baeredygtigherning.dk

INSTAGRAM
@baeredygtigherning

LINKEDIN
@Bæredygtig Herning

5041 0546
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FÆLLES OM FORANDRING
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